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XLEX�XLIVI�LEZI�FIIR�WS�QER]�GLERKIW�FSXL�MR�LMW�VIKMSR�ERH�[MXLMR�LMQWIPJ��XLEX�XLI�X[S�TEVXW�

WMQTP]�GERRSX��VIGSKRM^I��IEGL�SXLIV�ER]�PSRKIV�ERH��GSRWIUYIRXP]��ER]�EXXIQTX�XS�VIXYVR�XS�

XLI�7SYXL�[SYPH�SRP]�WXVIRKXLIR�XLI�JIIPMRK�SJ�MWSPEXMSR�

%W�JEV�EW�LMW�EVXMWXMG�MHIRXMX]�MW�GSRGIVRIH��;EVVIR�EHQMXW�XLEX�MX�[EW�HVEQEXMGEPP]�WLETIH�F]�

XLI�EPQSWX�SFWIWWMZI�RIIH�XS�VIXYVR�XS�LMW�REXMZI�TPEGI���8LI�JEVXLIV�-�KSX�E[E]�JVSQ�XLI�

7SYXL��XLI�QSVI�-�XLSYKLX�EFSYX�MX���8LI�%QIVMGER�7SYXL��4SVXVEMX�SJ�E�'YPXYVI�������3R�XLI�

SXLIV�LERH��[VMXMRK�JEV�E[E]�JVSQ�XLI��WGIRI��MW�ER�STTSVXYRMX]�XS�PSSO�FEGO�EX�MX�[MXL�

HMJJIVIRX�I]IW��TIVLETW�WLEVTIV�ERH�QSVI�SFNIGXMZI��FYX�RIZIV�MRHMJJIVIRX�SV�MRWIRWMXMZI��ERH�XS�

VI�I\EQMRI�SPH�I\TIVMIRGIW�MR�E�HMJJIVIRX�PMKLX

8LI�WS�GEPPIH�WIGSRH�KIRIVEXMSR�SJ�VIREMWWERGI�[VMXIVW��IQIVKMRK�EJXIV�;SVPH�;EV�--��ETTIEV�

ZMWMFP]�QSVI�HIXEGLIH�JVSQ�XLIMV�VIKMSREP�I\TIVMIRGI��FIKMRRMRK�XS�GSRWMHIV�MX�JVSQ�E�PEVKIV�

TIVWTIGXMZI��;MPPMEQ�7X]VSR��JSV�MRWXERGI��MW�ZIV]�HIXIVQMRIH�XS�HIQSRWXVEXI�XLEX��JSV�XLI�

[VMXIV�SJ�XLI�X[IRXMIXL�GIRXYV]��[LIR�XLI�QENSV�XSVQIRXW�ERH�HMPIQQEW�SJ�LYQERMX]�GSRGIVR�

IZIV]FSH]��VIKMSREP�ERH�VEGMEP�HMJJIVIRGIW�EVI�FYX�SFWSPIXI��WYTIVJMGMEP�ERH�HMWXSVXMRK�

TIVGITXMSRW�SJ�VIEPMX]��8LIVIJSVI��LI�VINIGXW�XLI�GSRGITX�SJ�VIKMSREPMWQ�RSX�MR�XLI�WIRWI�SJ�XLI�

GYPXYVEP�MHIRXMX]�XLEX�XLI�[VMXIV�MRLIVMXW�JVSQ�LMW�REXMZI�TPEGI��FYX�MR�XLI�WIRWI�SJ�GSRJMRMRK�

SRI�W�[VMXMRK�XS�XLI�GYPXYVEP�WTEGI�SJ�SRI�VIKMSR��[LMGL�GERRSX�]MIPH�FYX�SRI�WMHIH�

TIVWTIGXMZIW�SR�LYQER�I\TIVMIRGI

%GXYEPP]��7X]VSR�MW�[IPP�ORS[R�JSV�LMW�VIPYGXERGI�XS�FIMRK�PEFIPIH�E��VIKMSREP�[VMXIV���EW�LI�

LEW�EP[E]W�FIIR�UYMXI�HIXIVQMRIH�XS�TSMRX�SYX�XLEX�LMW�WXSVMIW�GSYPH�LEZI�LETTIRIH�ER][LIVI�

MR�XLI�[SVPH��%W�E�QEXXIV�SJ�JEGX��WSQI�SJ�LMW�WXSVMIW�HS�LETTIR�SYXWMHI�XLI�7SYXL��TVSZMRK�

XLEX�VIEGLMRK�XS[EVHW�SXLIV�GYPXYVEP�WTEGIW�HSIW�RSX�MRZSPZI�E�HMPYXMSR�SJ�MHIRXMX]�SR�XLI�TEVX�

SJ�XLI�[VMXIV��-R�XLMW�WIRWI��LMW�[VMXMRKW�TVSZI�XLEX�XLI�TVSNIGXMSR�SJ�LYQER�HIWXMR]�EKEMRWX�XLI�

PEVKIV�FEGOKVSYRH�SJ�[SVPH�LMWXSV]�MW�QIERX�XS�IRWYVI�E�HIITIV�GSQTVILIRWMSR�SJ�FSXL�

,S[IZIV��MJ�XLIVI�MW�WSQIXLMRK�VIEPP]�7SYXLIVR�MR�7X]VSR��MX�[SYPH�FI�LMW�SFZMSYW�

MRGSRWMWXIRG]�MR�HIJMRMRK�LMW�VIPEXMSR�[MXL�LMW�REXMZI�TPEGI��%JXIV�LI�EHQMXW�XLEX��-�Q�ZIV]�

QYGL�XLI�[VMXIV�-�EQ�FIGEYWI�SJ�Q]�SVMKMRW��[LMGL�[IVI�7SYXLIVR���6YFMR�������LI�

GSYRXIVFEPERGIW�XLMW�GSRJIWWMSR�[MXL�XLI�MHIE�XLEX�LMW�QSZMRK�E[E]�JVSQ�XLI�7SYXL�MRZSPZIH�

RS�GSRJPMGXMRK�JIIPMRKW�SV�GVMWMW�SJ�MHIRXMX]��SR�EGGSYRX�SJ�E�GIVXEMR�GYPXYVEP��JPYMHMX]��FIX[IIR�

LMW�REXMZI�VIKMSR�ERH�XLI�2SVXL��*MREPP]��XLI�TVIQMWI�SJ�JPYMHMX]�MW�SZIVXLVS[R�SR�QER]�

SGGEWMSRW�[LIR�LI�FYMPHW�LMW�HMWGSYVWI�SR�E�TIVQERIRX�7SYXL�2SVXL�E\MW��WLS[MRK�XLEX�LI�



HSIW�TIVGIMZI�XLI�X[S�VIKMSRW�EW�HMJJIVIRX�[SVPHW��%GXYEPP]��XLMW�MRGSRWMWXIRX�HMWGSYVWI�QEOIW�

YW�[SRHIV�MJ�XLI�[VMXIV�HSIWR�X�XV]�E�PMXXPI�XSS�LEVH�XS�HIR]�LMW�FIPSRKMRK�XS�XLI�7SYXL��HIRMEP�

FIMRK�SRI�SJ�XLI�QENSV�W]QTXSQW�SJ�XLI��5YIRXMR�W]RHVSQI��

%R][E]��XLI�I\XIRX�XS�[LMGL�7X]VSR�[EW�[MPPMRK�XS�EGGITX�LMW�7SYXLIVR�MHIRXMX]�MW�RSX�E�

QEXXIV�SJ�ER]�MQTSVXERGI��EW�PSRK�EW�LMW�IRXMVI�[SVO��VIKMSREP�MR�JIIPMRK�ERH�TIVGITXMSR��

XLSYKL�GSWQSTSPMXER�MR�WYFNIGX��HIQSRWXVEXIW�XLEX�XLIWI�X[S�HMQIRWMSRW�SJ�LMW�EVX�HS�RSX�

I\GPYHI�IEGL�SXLIV��3R�XLI�GSRXVEV]��[I�QE]�WE]��XLI]�SYXPMRI�E�WTEGI�[MXLMR�[LMGL�

I\TIVMIRGI�KEMRW�RI[�ERH�WYFXPIV�QIERMRKW�

7X]VSR�W�EXXMXYHI�XS[EVHW�XLI�MHIE�SJ�VIKMSREPMWQ�ERH�[VMXMRK�TVIJEGIW�XLI�SVMIRXEXMSR�SJ�XLI�

PEXIWX�KIRIVEXMSR�SJ�[VMXIVW��[LSWI�[VMXMRKW�LEZI�KMZIR�WSQI�GVMXMGW�VIEWSRW�XS�MRWMWX�YTSR�XLI�

MRZIVXIH�GSQQEW�[LIR�MX�GSQIW�XS�HIJMRMRK�XLIQ�EW�7SYXLIVR��7YGL�[VMXIVW�EW�&EVV]�,ERREL��

&SFFMI�%RR�1EWSR��6SFIVX�3PIR�&YXPIV�ERH�6ERHEPP�/IRER�[VMXI�[MXL�XLI�E[EVIRIWW�SJ�[LEX�

7X]VSR�MHIRXMJMIH�EW�XLI�HERKIV�SJ�SZIVVEXMRK�PSGEP�GSPSV�XS�XLI�HIXVMQIRX�SJ�MRJYWMRK�VIEP�PMJI�

MRXS�GLEVEGXIVW��ERH�JSPPS[�LMW�YVKI�XS��FVIEO�E[E]�E�PMXXPI�JVSQ�EPP�XLIQ�

QEKRSPMEW���4PMQTXSR�ERH�1EXXLMIWWIR�����

8LIVIJSVI��IZIR�[LIR�XLI]�GLSSWI�XLI�7SYXL�EW�E�WIXXMRK�JSV�XLIMV�WXSVMIW��XLIWI�[VMXIVW�HS�RSX�

EPPS[�XLIQWIPZIW�SV�XLIMV�GLEVEGXIVW�XS�FI�EFWSVFIH�MR�XLI�Q]XLSPSK]�SJ�XLI�KPSVMSYW�TEWX��SV�

SJ�ER�MH]PPMG�WTEGI��FIMRK�E[EVI�XLEX�XLIVI�MW�E�JMRI�PMRI�FIX[IIR�XLI�EVGLIX]TI�ERH�WXIVISX]TI�

ERH�XLEX�XLI�TVIWWYVI�SJ�GSRXIQTSVEV]�LMWXSV]�WLEXXIVW�XLI�MPPYWMSR�SJ�XSXEPM^MRK��Q]XLMGEP�

ZMWMSRW��VITPEGMRK�MX�[MXL�XLI�VIEPMX]�SJ�XLI�GSRXMRKIRX�ERH�XLI�JVEKQIRXEV]��8LIVIJSVI��EW�

6SFIVX�,��&VMROQI]IV�RSXMGIW�

�����7SYXLIVR�[VMXIVW�LEZI�QSVI�ERH�QSVI�FIIR�WXVMOMRK�SYX�SR�XLIMV�S[R��QSZMRK�E[E]�JVSQ

�����XLI�MQEKMREXMZI�WLETI�SJ�GPEWWMG�WSYXLIVR�PMXIVEXYVI�XLEX�MW�WS�WIGYVI�MR�VIKMSREP�TPEGI�

�����LMWXSV]�ERH�QIQSV]��&VMROQI]IV�����

/IITMRK�MR�QMRH�XLI�JEGX�XLEX�TPEGI��LMWXSV]�ERH�QIQSV]�EVI�TVIGMWIP]�XLI�HMQIRWMSRW�SJ�XLI�

�XLI�WEZEKI�MHIEP��EW�E�GYPXYVEP�TEXXIVR�VSSXIH�MR�XLI�EVGLIX]TEP�MQEKI�SJ�XLI�TPERXEXMSR��XLI�

XIRHIRG]�SJ�GSRXIQTSVEV]�7SYXLIVR�[VMXIVW�XS�VI�VIEH�VI�[VMXI�XLIMV�REXMZI�GYPXYVI�[MXLMR�E�

RI[�GSRXI\X�VIPMIW�TVMQEVMP]�SR�XLI�GLEPPIRKMRK�SJ�XLMW�JYRHEQIRXEP�Q]XL��9PXMQEXIP]��XLMW�

XIRHIRG]�VIWYPXW�MR�E�FSH]�SJ�JMGXMSR�XLEX�MW��TVSXIER��H]REQMG�ERH�LIXIVSKIRISYW���+YMRR�

������IPYHMRK�XVEHMXMSREP�TEVEHMKQW�SJ�GSRXIRX�ERH�JSVQ��ERH�EWWMQMPEXMRK�7SYXLIVR�LIVMXEKI��

[MXL�HMJJIVIRX�HIKVIIW�SJ�MGSRSGPEWQ��MRXS�E�JSVQ�SJ�HMWGSYVWI�GETEFPI�SJ�SVHIVMRK�XLI�

I\TIVMIRGI�SJ�XLI�GSRXIQTSVEV]�[SVPH�F]�EGORS[PIHKMRK�ERH�EWWYQMRK�MX�EW�E�TIVQERIRX�

GLEPPIRKI�SJ�PERKYEKI�

*SV�MRWXERGI��&SFFMI�%RR�1EWSR�W�7LMPSL�ERH�3XLIV�7XSVMIW�HMWTPE]W�E��WYTIVJMGMEP�TVIWIRX�

HE]�7SYXL���E�7SYXL�SJ�QSFMPI�LSQIW��TPEWXMG�VIWXEYVERXW��ERH�4EVXLIRSR�PMOI�WLSTTMRK�

QEPPW���,SFWSR��������TSTYPEXIH�[MXL�EZIVEKI�TISTPI��[LSWI�WIRWI�SJ�LMWXSV]��TPEGI�ERH�

GSQQYRMX]�JEHIW�MR�JVSRX�SJ�XLIMV�IJJSVXW�XS�OIIT�TEGI�[MXL�IZIV]HE]�PMJI��8LI]�PMZI�MR�E�

GLERKMRK�7SYXL��[LSWI�VIEPMX]�LEW�SYXKVS[R�FSXL�XLI�YRMJ]MRK��Q]XLMGEP�VITVIWIRXEXMSRW�ERH�

XLI�RSWXEPKMG�IJJYWMSRW�SJ�XVEHMXMSREP�PMXIVEXYVI��*MREPP]��EPXLSYKL�WLI�MW�ORS[R�JSV�LIV�

X]TMGEPP]�TSWX�QSHIVR�EYGXSVMEP�[MXLHVE[EP�JVSQ�XLI�XI\X��XLI�PEGO�SJ�RSWXEPKME��XLI�

UYIWXMSRMRK�SJ�SPH�TEXXIVRW�ERH�XLI�WLEVT�WIRWI�SJ�VIEPMWQ�MR�LIV�TVSWI�EVI�YPXMQEXIP]�ERH�

HIGPEVEXMZIP]�LIV�S[R�

�����-�Q�RSX�WYVI�EPP�XLSWI�UYEPMXMIW�SJ�XLI�3PH�7SYXL�[IVI�EPP�XLEX�XIVVMJMG�?�A�-�Q�RSX�RSWXEPKMG

�����JSV�XLI�TEWX��8MQIW�GLERKI�ERH�-�Q�MRXIVIWXIH�MR�[VMXMRK�EFSYX�[LEX�W�RS[���;MPLIPQ������

6ERHEP�/IRER�W�ZSPYQI�SJ�X[IPZI�WLSVX�WXSVMIW�0IX�XLI�(IEH�&YV]�8LIMV�(IEH�GSRZI]W�XLI�

WEQI�QIWWEKI��IZIR�MJ�MR�E�XSXEPP]�HMJJIVIRX�VIKMWXIV��&]�ZMVXYI�SJ�MRLIVMXIH�EVGLIX]TIW�



WXIVISX]TIW��GVMXMGW�MQQIHMEXIP]�EWWSGMEXIH�LMQ�[MXL�X[S�SJ�LMW�TVIHIGIWWSVW��)YHSVE�;IPX]��

ORS[R�JSV�XLI�MQTSVXERGI�WLI�KVERXIH�XS�TPEGI�EW�E�WSYVGI�SJ�ORS[PIHKI��ERH�*EYPORIV��SR�

EGGSYRX�SJ�LMW�JMGXMSREP�WIXXMRK�8MQW�'VIIO�MHIRXMJMEFPI�[MXL�XLI�VIEP�KISKVETLMG�WTEGI�SJ�

'MRUYETMR��[LIVI�LI�WTIRX�LMW�IEVP]�]IEVW��3R�XLI�KVSYRH�SJ�WYGL�EWWSGMEXMSRW��LMW�FSSO�MW�

GSRWMHIVIH�XS�VITVIWIRX�E�VIWYVKIRGI�SJ�GPEWWMG�7SYXLIVR�PMXIVEXYVI��,S[IZIV��SRGI�[I�IRXIV�

/IRER�W�JMGXMSREP�WTEGI��XLI�FVIEOMRK�E[E]�JVSQ�XVEHMXMSR�MW�SFZMSYW��*MVWX��[I�JIIP�QSVI�EX�

IEWI�MR�8MQW�'VIIO�XLER�MR�XLI�Q]XLMGEP�=SORETEXE[TLE��[LIVI�[I�JVIUYIRXP]�KSX�PSWX�EQSRK�

IRXERKPIH�WXSVMIW�ERH�PIKIRHW�XLEX�FPYV�XLI�FSYRHEV]�FIX[IIR�LMWXSV]�ERH�Q]XLSPSK]��

%GXYEPP]��XLI�GSRWXVYGXMSR�SJ�E�TSWX�QSHIVR�=SORETEXE[TLE�MW�E�WYGGIWWJYP�EXXIQTX�XS�KS�

FI]SRH�XLI�GSRXIQTSVEV]�GSRXI\X�ERH�KEMR�E�QSVI�GSQTVILIRWMZI�ZMI[�SJ�LMWXSV]�ERH�

LYQERMX]�[MXLMR�XLI�WTEGI�SJ�XLI�JMGXMSREP�XI\X�

;LEX�[I�GIVXEMRP]�TIVGIMZI��JVSQ�XLI�ZIV]�JMVWX�GSRXEGX�[MXL�/IRER�W�[SVPH��MW�E�VIZMZEP�SJ�

7SYXLIVR�SVEPMX]�SR�E�QSVI��GEWYEP���QSVI��VIEHIV�JVMIRHP]��PIZIP��GVIEXIH�F]�XLI�TVSNIGXMSR�SJ�

7SYXLIVR�GYPXYVEP�TEXXIVRW�EX�XLI�MRXIVWIGXMSR�FIX[IIR�*EYPORIV�W�MRGPMREXMSR�XS[EVHW�

TIVTIXYEPP]�XSPH�WXSVMIW��*PERRIV]�3�'SRRSV�W�WIRWI�SJ�XLI�KVSXIWUYI��ERH��WSQIXMQIW��IZIR�

.SLR�&EVXL�W�QIXE�XI\XYEP�SYXFYVWXW�

8LI�LIXIVSKIRISYW�JSVQW�SJ�I\TVIWWMSR�QIRXMSRIH�EFSZI�EFWSVF�MRLIVMXIH�TEXXIVRW�MRXS�E�

ZMWMSR�SJ�SYV�S[R�JVEKQIRXEV]�I\TIVMIRGI�SJ�XLI�[SVPH�ERH�GSRZIVKI�XS[EVHW�E�GVYGMEP�TSMRX��

QEHI�MR�XLI�WXSV]�'PEVIRGI�ERH�XLI�(IEH�ERH�VIPEXIH�XS�XLI�QIXETLSVMG�XMXPI�SJ�XLI�ZSPYQI��-R�

XLMW�WXSV]��/IRER�VIWSVXW�XS�SRI�SJ�XLI�WIGSRHEV]�GLEVEGXIVW�XS�KIX�XLVSYKL�XS�XLI�VIEHIV�W�

WIRWMFMPMX]�ERH�GSRZI]�LMW�WYFXPI�QIWWEKI��)PPW[SVXL��E�QMHHPI�EKIH�QER��PSWX�MR�XLI�[SVPH�SJ�

LMW�QIQSVMIW�ERH�MR�TIVTIXYEP�QSYVRMRK�EJXIV�LMW�[MJI�W�HIEXL��LEW�WIZIVIH�EPP�LMW�GSRRIGX�

MSRW�[MXL�XLI�TVIWIRX��,MW�JMREP�WYMGMHI�ETTIEVW�EW�E�[EVRMRK�XLEX�PIXXMRK�]SYVWIPJ�FI�HVE[R�

MRXS�XLI�TEWX�MW�E�ZIV]�WYFXPI�JSVQ�SJ�HIEXL�

-J�SRI�HIGMHIH�XS�VERO�GSRXIQTSVEV]�7SYXLIVR�[VMXMRKW�EGGSVHMRK�XS�XLIMV�HIKVII�SJ�

MGSRSGPEWQ��XLI�RI\X�[SYPH�FI�XLI�TVSWI�SJ�6SFIVX�3PIR�&YXPIV��[LS�XEOIW�E�WXIT�JYVXLIV�

XS[EVHW�XLI�YTVSSXMRK�SJ�7SYXLIVR�TEXXIVRW��-R�XLI�GSPPIGXMSR�SJ�WLSVX�WXSVMIW�%�+SSH�7GIRX�

JVSQ�E�7XVERKI�1SYRXEMR��XLI�SRP]�GSRRIGXMSR�LI�TVIWIVZIW�[MXL�XLI�7SYXL�MW�XLI�WIXXMRK�MR�

XLI�WXEXI�SJ�0SYMWMERE��%PXLSYKL�RSX�E�7SYXLIVRIV�F]�FMVXL��&YXPIV�HIGPEVIW�E�GIVXEMR�EJJMRMX]�

[MXL�LMW�EHSTXMZI�TPEGI�EX�JMVWX�GSRXEGX��FYX��XEOIW�SJJ��JVSQ�ER]�XVEGI�SJ�7SYXLIVR�LIVMXEKI�F]�

TSTYPEXMRK�XLI�VIKMSR�[MXL�:MIXREQIWI�MQQMKVERXW��[LS�LEZI�XLIMV�S[R�QIQSVMIW�SJ�E�

TEMRJYP�TEWX��XLIMV�S[R�GYPX�JSV�XLIMV�ERGIWXSVW��ERH�XLIMV�S[R�Q]XLSPSK]��GPSWIP]�GSRRIGXIH�

[MXL�XLIMV�MQTYPWI�XS�VIQIQFIV�ERH�XIPP�WXSVMIW��:MI[MRK�%QIVMGE�XLVSYKL�XLIMV�I]IW�MW�E�

HIGMWMZI�WXIT�XS[EVHW�XLI�FPS[MRK�YT�SJ�WXIVISX]TIW�ERH�GERSRW�SJ�I\TVIWWMSR��,MW�EXXIQTX�XS�

EXXEMR�EW�QYGL�HIXEGLQIRX�ERH�SFNIGXMZMX]�EW�TSWWMFPI�VIEGLIW�MXW�GPMQE\�MR�LMW�RSZIP�1V��

7TEGIQER��[LIVI��EW�LI�HIGPEVIW�MR�ER�MRXIVZMI[��LI�VIWSVXW�XS�ER�EPMIR���XLI�YPXMQEXI�

SYXWMHIV���;IMGL��������XS�VIWSREXI�[MXL�SYV�GMZMPM^EXMSR�ERH�XS�I\XVEGX�QIERMRK�JVSQ�MX�

-R�XIVQW�SJ�4SWX�QSHIVR�I\TVIWWMSR��&YXPIV�EWWMQMPEXIW�XLI�JVEKQIRXEVMRIWW�SJ�GSRXIQTSVEV]�

I\TIVMIRGI�ERH�JMRHW�ER�MRKIRMSYW�[E]�SJ�VIWXSVMRK�MXW�QIERMRKW�F]�XEOMRK�XLI�GSRGITX�SJ�

QYPXMZSGEPMX]�XS�MXW�GPMQE\�MR�X[S�ZSPYQIW�SJ�WLSVX�WXSVMIW��,EH�E�+SSH�8MQI��7XSVMIW�JVSQ�

%QIVMGER�4SWXGEVHW��E��TEXGL[SVO��SJ�WXSVMIW�XLEX�VIGSRWXVYGXW�XLI�[SVPH�SJ�XLI�IEVP]�

X[IRXMIXL�GIRXYV]�JVSQ�TSWXGEVH�QIWWEKIW��ERH�8EFPSMH�(VIEQW��[LMGL�I\TERHW�SR�XEFPSMH�

LIEHPMRIW�

;MXL�&EVV]�,ERREL��GSRXIQTSVEV]�7SYXLIVR�PMXIVEXYVI�VIEGLIW�XLI�GPMQE\�SJ�MXW�MGSRSGPEWQ��

FSXL�MR�GSRXIRX�ERH�JSVQ��,ERREL�QEOIW�E�GPIEV�FVIEO�E[E]�JVSQ��XLIQ�QEKRSPMEW���

HIJMRMXMZIP]�WQEWLMRK�XS�TMIGIW�XLI�Q]XL�SJ�XLI�7SYXLIVR�[VMXIV��[LS�LEW�XS�[VMXI�MR�SVHIV�XS�

GSQI�XS�XIVQW�[MXL�LMW�S[R�VIKMSREPP]�VSSXIH�MHMSW]RGVEWMIW��,MW�VIFIPPMSR�MR�EXXMXYHI�ERH�

PERKYEKI�MHIRXMJMIW�LMQ�EW��XLI�FSPHIWX��^ERMIWX��ERH�QSWX�SYXVEKISYW�[VMXIV�SJ�XLI�

GSRXIQTSVEV]�7SYXL���,SFWSR������8LI�WXVSRK��GSRXVEHMGXSV]�VIEGXMSRW�LI�WXMVW�MR�XLI�VIEHMRK�



TYFPMG�ERH�XLI�GVMXMGW�IQIVKI�JVSQ�XLI�YRMUYI�[E]�MR�[LMGL�LMW�TVSWI�QIPXW�MRXS�MX�XLI�

XVEHMXMSREP�7SYXL[IWXIVR�LYQSV��XLI�KVSXIWUYIVMI�SJ�7SYXLIVR�+SXLMG��ERH�XLI�IPSUYIRGI�SJ�

XLI�XEPP�XEPI�XIPPIV�WTIGMJMG�XS�JVSRXMIV�WXSVMIW��*VSQ�+IVSRMQS�6I\��[LMGL�GIRXIVW�YTSR�E�

;EPOIV�4IVG]�X]TI�SJ�GLEVEGXIV��WXVYKKPMRK�[MXL�XLI�SFWIWWMSR�SJ�XLI�3PH�7SYXL��XS�6E]��[LIVI�

TIVWSRW�MR�VIEP�PMJI�ETTIEV�F]�XLIMV�VIEP�REQIW�ERH�QM\�[MXL�MRZIRXIH�GLEVEGXIVW��ERH�8IRRMW�

,ERHWSQI��TSTYPEXIH�F]�FVEMR�HEQEKIH��FMWI\YEP��ERH�LSQSTLSFMG�GLEVEGXIVW��,ERREL�W�

TVSWI�MW�MPPYWXVEXMZI�SJ��ER�YRIEW]�QSQIRX�MR�E�XVEHMXMSREPMWX�PMXIVEXYVI�MR�[LMGL�LMWXSV]�LEW�

VIXYVRIH��YRHIV�GPIEV�I]IH�WGVYXMR]��[MXL�E�ZIRKIERGI���+YMRR�������7XITTMRK�JEV�E[E]�JVSQ�

*EYPORIV�W�WLEHS[��,ERREL�[VMXIW�E�X]TI�SJ�TVSWI�[LSWI�WX]PI�VIQMRHW�YW��VEXLIV��SJ�

,IQMRK[E]�W�ETTEVIRX�GEWYEPRIWW��ERH�EPQSWX�NSYVREPMWXMG�REVVEXMZI�WX]PI��MR�[LMGL�SPH�Q]XLW�

ERH�TEXXIVRW�EVI�WEGVMJMGIH�XS�GIPIFVEXI�XLI�YPXMQEXI�EWWIVXMSR�SJ�PERKYEKI�EW�E�QIERW�SJ�

MQTSWMRK�SVHIV�SR�GSRXIQTSVEV]�GLESW�

����7SYXLIVR��SV�7SYXLIVR#�-RWXIEH�SJ�E�'SRGPYWMSR

3R�MXW�[E]�JVSQ�EVGLIX]TI�XS�WXIVISX]TI��7SYXLIVR�GYPXYVI�MW�E�TIVTIXYEPP]�VI�[VMXXIR�VI�VIEH�

XI\X��[LSWI�IRHYVERGI�MW�I\TPEMRIH�F]�WSQIXLMRK�QSVI�WYFXPI�XLER�7SYXLIVR�WIKVIKEXMSRMWX�

SFWXMREG]��SV��2SVXLIVR�EQFMXMSRW�SJ�WYTVIQEG]��REQIP]�XLI�MRHMZMHYEPW��RIIH�XS�ETTVSTVMEXI�

SXLIVRIWW�ERH�HIJMRI�XLIQWIPZIW�MR�VIPEXMSR�[MXL�MX�

8LI�WYGGIWW�XLEX�7SYXLIVR�TVSWI�ERH�QYWMG�IRNS]�RS[EHE]W��RSX�SRP]�MR�%QIVMGE��FYX�EPP�SZIV�

XLI�[SVPH��MW�E�VIPIZERX�TVSSJ�XLEX�XLI��RSVXLIVRM^EXMSR��SJ�XLI�7SYXL�LEH�MXW�GSYRXIVTEVX�MR�E�

�WSYXLIVRM^EXMSR��SJ�XLI�2SVXL��2IZIVXLIPIWW��[LIXLIV�[I�WLSYPH�TPEGI�XLI�EHNIGXMZI�7SYXLIVR�

FIX[IIR�UYSXEXMSR�QEVOW�SV�RSX�MW�WXMPP�HIFEXEFPI��3R�XLI�SRI�LERH��XLI�[E]�MR�[LMGL�

GSRXIQTSVEV]�7SYXLIVR�[VMXIVW�MRXIKVEXI�MRLIVMXIH�TEXXIVRW�MRXS�RI[�JSVQW�SJ�I\TVIWWMSR��VI�

[VMXMRK�XLI�7SYXL�WS�EW�XS�QEOI�MX�EGGIWWMFPI�JSV�GSRXIQTSVEV]�VIEHIVW��HIJMRMXIP]�VIUYMVIW�XLI�

MRZIVXIH�GSQQEW�MR�XIVQW�SJ�JSVQ��3R�XLI�SXLIV�LERH��MR�XIVQW�SJ�GSRXIRX��IEGL�VIEHIV�GER�

HIGMHI��EGGSVHMRK�XS�MRHMZMHYEP�WIRWMFMPMX]�ERH�RIIHW��XS�[LEX�I\XIRX�LI�WLI�EGGITXW�E�TPE]JYP�

MRXIKVEXMSR�MRXS�XLI�[SVPH�SJ�XLI�XI\X��SV�NYWX�E�HIXEGLIH�EREP]WMW�JVSQ�XLI�SYXWMHI��8LI�

UYSXEXMSR�QEVOW�HIJMRMXIP]�TIVXEMR�XS�XLI�PEXXIV�ETTVSEGL���

9PXMQEXIP]��XLMW�UYIWXMSRMRK�F]�QIERW�SJ�UYSXEXMSR�QEVOW�FIGSQIW�E��TVSFPIQ��MR�MXWIPJ��EW�

PSRK�EW�PMXIVEXYVI�JYPJMPPW�MXW�IWWIRXMEP�JYRGXMSR��SJJIVMRK��XLI�ZMWMSR�SJ�ER�IXIVREP�KET�FIX[IIR�

MQEKMRIH�SVHIV�ERH�EGXYEP�GLESW���*MIHPIV�����

+EFVMIPE�(YQFVEZE��9RMZIVWMX]�SJ�4IXVSWERM��6SQERME

8S�UYSXI�XLMW�HSGYQIRX

+EFVMIPE�(YQFVEZE��m�*VSQ�%VGLIX]TI�XS�7XIVISX]TI��E�4SWXQSHIVR�6I�VIEHMRK�SJ�XLI�

%QIVMGER�7SYXL�|��)YVSTIER�.SYVREP�SJ�%QIVMGER�7XYHMIW��).%7���������?3RPMRIA��EVXMGPI����

TYX�SRPMRI�.ER������������960���LXXT���INEW�VIZYIW�SVK�HSGYQIRX�����LXQP��'SRWYPXIH�SR�%TV��

���������

).%7�MW�XLI�SJJMGMEP��TIIV�VIZMI[IH�EGEHIQMG�NSYVREP�SJ�XLI�)YVSTIER�%WWSGMEXMSR�JSV�

%QIVMGER�7XYHMIW��E�JIHIVEXMSR�SJ����REXMSREP�ERH�NSMRX�REXMSREP�EWWSGMEXMSRW�SJ�WTIGMEPMWXW�SJ�

XLI�9RMXIH�7XEXIW�� LXXT���[[[�IEEW�IY"��KEXLIVMRK�ETTVS\MQEXIP]�������WGLSPEVW�JVSQ����

)YVSTIER�GSYRXVMIW�

).%7�EMQW�XS�JSWXIV�)YVSTIER�ZMI[W�SR�XLI�WSGMIX]��GYPXYVI��LMWXSV]��ERH�TSPMXMGW�SJ�XLI�9RMXIH�

7XEXIW��ERH�LS[�XLI�97�MRXIVEGXW�[MXL�SXLIV�GSYRXVMIW�MR�XLIWI�JMIPHW��

k�)YVSTIER�%WWSGMEXMSR�JSV�%QIVMGER�7XYHMIW

)YVSTIER�%WWSGMEXMSR�JSV�%QIVMGER�7XYHMIW

LXXT���[[[�IEEW�MRJS�

8LMW�[SVO�MW�PMGIRWIH�YRHIV�E�'VIEXMZI�'SQQSRW�0MGIRWI�

LXXT���GVIEXMZIGSQQSRW�SVK�PMGIRWIW�F]�RG�����


