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TVSHYGXW�PMOI�6E[PI�+MFFSRW�W�'EP]TWS�8VMPSK]��WII�FIPS[���FYX�MX�EPWS�MRZSPZIW�MRXIVREPM^MRK�

XLIWI�?TVSKVIWWMZI�EWTIGXW�SJ�HIQSGVEG]A�QSVWIPW�MR�SRI�W�WIPJ��*IIPMRK�HIQSGVEG]�ERH�

VIGSKRM^MRK�[LIVI�SRI�W�WIRWI�SJ�MRHMZMHYEP�TS[IV�MRXIVWIGXW�[MXL�RIS�GSPSRMEP�ERH�

TPERXEXMSR�IGSRSQMG�ERH�TSPMXMGEP�WXVYGXYVIW�MW�SRI�[E]�XLEX�'EVMFFIER�TYFPMGW�GER�FPYV�XLI�

FMREVMIW�FIX[IIR�JIIPMRK�ERH�VIEWSR�ERH�I\TIVMIRGI�ERH�FIPMIJ��8LIEXVI��TEVXMGYPEVP]�

TEVXMGMTEXSV]�ZEVMIXMIW�[LMGL�YWI�PSGEP�WMXYEXMSRW��PERKYEKIW��ERH�RSVQW�JEGMPMXEXIW�XLI�QSZI�

FI]SRH�WIPJ�EFWSVTXMSR�ERH�LIPTW�YW�TYWL�SYV�S[R�PMQMXEXMSRW�

&VMIJP]��'EVMFFIER�XLIEXVI�TVEGXMGIW�EVI�GSQTVMWIH�SJ�X[S�QEMRWXE]W	XSXEP�ERH�VMXYEP�XLIEXVI�

SV�XLI�TVSJERI�ERH�XLI�WEGVIH��&ERLEQ�������8SXEP��EVI]XS��XLIEXVI�MW�ER�EVVE]�SJ��GSQTPI\�

XLIEXVI�HERGI�JSVQW�[LMGL�MRGSVTSVEXI�QYWMG�XS�VIGSYRX�XLI�LMWXSVMGEP��VIPMKMSYW��ERH�GYPXYVEP�

VITIVXSMVI�SJ�XLI�WSGMIX]��������[LMGL�ETTIEPW�XS�E�FVSEH�EYHMIRGI��EGGSVHMRK�XS�.YH]�7XSRI��

6MXYEP�XLIEXVI��GSLEFE��MW�MR�XLI��TVMIWXP]�GIVIQSRMEP��������XVEHMXMSR�XLEX�VIXVMIZIW�'EVMFFIER�

GSTMRK�QIGLERMWQW�XLVSYKL�XLI�SZIVX�YWI�SJ�VMXYEP�JSVQW��7SQI�GPEMQ�XLEX�XSXEP�XLIEXVI�MW��XLI�

SRP]�XVYP]�;IWX�-RHMER�XLIEXVI���FIGEYWI�SJ�MXW�MRGSVTSVEXMSR�SJ�JIWXMZEP�JSVQW�ERH�JSPOPSVMG�

GLEVEGXIVW�WYGL�EW��1MHRMKLX�6SFFIV�ERH�.EF�1SPEWWM��[LS�EVI�TEVX�SJ�8VMRMHEH�ERH�8SFEKS�W�

GEVRMZEP��7XSRI���������8SXEP�XLIEXVI�MW�E�ZILMGPI�JSV�WSGMEP�GSQQIRXEV]�GSQTEVEFPI�XS�XLI�

QYWMGEP�JSVQW�SJ�GEP]TWS�ERH�VIKKEI�XLEX�EVI�IQFIHHIH�MR�MX�



7MQMPEVP]��VMXYEP�XLIEXVI�IQTPS]W�XLI�VMXYEPW�ERH�EWTIGXW�SJ�JIWXMZEPW�XLEX�LEZI�IQIVKIH�JVSQ�

'EVMFFIER�VIEPMXMIW�MR�SVHIV�XS�TVSFI�XLI�TW]GLI�SJ�XLI�VIKMSR�W�TISTPI��6MXYEP�XLIEXVI�RSX�SRP]�

YWIW�XLI�VMXYEP�JSV�GSRXIRX��FYX�EW�JSVQ��-RRSZEXMSRW�JEGMPMXEXIH�F]�XLI�'EVMFFIER�0EF��ER�EVQ�

SJ�XLI�.EQEMGER�7GLSSP�SJ�(VEQE��PIH�XS�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�VMXYEP�XLIEXVI��7XSRI�������

1EWXIV]�SJ�XLMW�JSVQ�PMIW�MR��I\XVEGXMRK�XLI�XLIEXVMGEP�IWWIRGI�SJ�ER]�VMXYEP�[LMPI�VIXEMRMRK�XLI�

MRXIVTPE]�SJ�XLI�VMXYEP���������1SVISZIV��XLIWI�VMXYEPW�EVI�TEVX�SJ�E�TER�'EVMFFIER�LIVMXEKI�XLEX�

6E[PI�+MFFSRW�EVKYIW��GER�WTIEO�[MXL�EFWSPYXI�JEMXLJYPRIWW�XS�ER�EYHMIRGI�MR�ER]�TEVX�SJ�

'EVMFFIER��������6MXYEP�MW�SRI�[E]�XS�JEGMPMXEXI�ER�I\TIVMIRGI��[LMGL�XLVSYKL�JEQMPMEV�EGXMSRW��

GVIEXIW�E[EVIRIWW��-X�MW�[MXRIWWMRK�XLI�IZIV]HE]�MR�TVSJSYRH�XIVQW�XLEX�EPPS[W�E�WTEGI�JSV�

GSRWGMSYWRIWW�VEMWMRK�ERH�MR�;MPPMEQW�W��7XVYGXYVIW�SJ�*IIPMRK��I\TSWIW�MRWXMXYXMSREP��M�I���

WSGMEP��YRJM\MX]�ERH�STIRW�E�[MRHS[�JSV�GLERKI��-R�XLMW�EVXMGPI��-�JSGYW�SR�6E[PI�+MFFSRW�W�

XSXEP�XLIEXVI�TPE]�[LMGL�LEW�VMXYEP�YRHIVXSRIW��'EP]TWS�8VMPSK]��ERH�XLI�QIXLSHW�SJ�8LIEXVI�SJ�

XLI�3TTVIWWIH�

'EVMFFIER�XLIEXVI��HIWGVMFIH�MR�E������VIZMI[�EW��E�PMZMRK�PEF�SJ�XLI�TPE][VMKLX��XLI�EGXSV�ERH�

XLI�EYHMIRGI���7XSRI�������MW�MR�IWWIRGI�E�WMXI�SJ�REXMSREP�GSRXIWXEXMSRW�ERH�XLI�WXVYKKPI�JSV�

ERH�[MXL�GYPXYVEP�QIERMRKW��%VKYMRK�JSV�XLI�XLIEXVMGEP�WTEGI�[MXLMR�XLI�REXMSR�FYMPHMRK�

TVSGIWW��)HSYEVH�+PMWWERX�GPEMQW��XLIVI�GER�FI�RS�REXMSR�[MXLSYX�XLIEXVI��FIGEYWI�MX�GVIEXIW�

XLI�STTSVXYRMX]�XS�MPPYQMREXI�TISTPI�W�I\TIVMIRGIW�XLVSYKL�VIJPIGXMSR���������8LIVIJSVI��MX�MW�

XLVSYKL�E�VIJPIGXMZI�XLIEXIV�XLEX�LEVRIWWIW�ERH�VITVIWIRXW�MRHMKIRSYW�I\TIVMIRGIW�XLEX�E�

TIVWSR��REXMZI��GMXM^IR�GER�GSQI�XS�XIVQW�[MXL�LIV�REXMSR�ERH�XLI�PEVKIV�[SVPH��������6E[PI�

+MFFSRW�W�'EP]TWS�8VMPSK]�MW�E�GSQTIPPMRK�I\EQTPI�SJ�LS[�XLIEXVI�JSWXIVW�GSQQYRMX]�

FYMPHMRK�[LMGL�[MPP�IZIRXYEPP]�FYMPH�E�'EVMFFIER�REXMSR��8LVSYKL�MRHMKIRSYW�JSVQW�PMOI�XLI�

GEP]TWS��+MFFSRW�WXVYGXYVIW�LMW�TPE]�EW�IRXIVXEMRMRK��TEVXMGMTEXSV]�GYPXYVEP�LMWXSV]�XLEX�

MPPYWXVEXIW�E�[MHI�WTIGXVYQ�SJ�MWWYIW��8LIWI�MRGPYHI�VEGI��GPEWW��ERH�REXMSR�[LMPI�IRKEKMRK�XLI�

EYHMIRGI�MR�XLIMV�S[R�MQEKI�ERH�XLVSYKL�XLIMV�S[R�PERKYEKI��8VMRMHEH�ERH�8SFEKS�W�'VISPI�

-R�'EP]TWS�8VMPSK]��E�WIVMIW�SJ�TPE]W�[LMGL�GLVSRMGPI�XLI�HIZIPSTQIRX�ERH�LMWXSV]�SJ�GEP]TWS�

MR�X[IRXMIXL�GIRXYV]�8VMRMHEH��XLI�GLEVEGXIVW�VITIEXIHP]�FVIEO�XLI�JSYVXL�[EPP�ERH�IRKEKI�XLI�

EYHMIRGI�F]�MRZMXMRK�XLIQ�XS�WMRK�EPSRK�JVSQ�XLIMV�WIEXW�SV�XS�NSMR�XLI�TIVJSVQIVW�SR�WXEKI�

����������?�A�8LMW�MQEKMREV]�GSRWXVYGX	XLI�JSYVXL�[EPP	RSVQEPP]�HIQEVGEXIW�XLI�[SVPH�SR�

WXEKI�JVSQ�XLEX�SJ�XLI�TEXVSRW��LS[IZIV��MR�+MFFSRW��XI\X�XLIVI�MW�GSRWXERX�MRXIVEGXMSR�FIX[IIR�

GLEVEGXIVW�ERH�EYHMIRGI��[LMGL�MW�SRI�[E]�XS�QEOI�XLI�HMVIGX�VIJPIGXMZI�SV�QMVVSVMRK�IJJIGX�

QSVI�H]REQMG�ERH�WYFWXERXMEP�

*SV�I\EQTPI��GEP]TWSRMER�1MRK�QEOIW�VSYRHW�XLVSYKL�XLI�EYHMIRGI�XS�GSPPIGX�QSRI]�WS�XLEX�

7TSMPIV��ERSXLIV�OEMWS�EVXMWX��GER�WYTTSVX�LMW�JEQMP]�ERH�EZSMH�MRGEVGIVEXMSR��+MFFSRW������

7YGL�IRKEKIH�MRXIVJEGMRK��XLSYKL�SJXIR�TPE]IH�JSV�PEYKLW��JSWXIVW�TEXVSR�MRZIWXQIRX�MR�XLI�

GLEVEGXIVW��PMZIW�ERH�YPXMQEXIP]�XLIMV�S[R�PMZIW��WMRGI�XLIWI�GLEVEGXIVW�EVI�VIJPIGXMSRW�SJ�XLIMV�

LMWXSVMIW��1MRK�W�GSPPIGXMSR�GSRGVIXIP]�MPPYWXVEXIW�XLI�MRMXMEP�YRHIVZEPYEXMSR�SJ�GEP]TWSRMERW�F]�

XLI�WSGMIX]�ERH�QE]�IZIR�VIQMRH�QIQFIVW�SJ�XLI�TYFPMG�EFSYX�XLIMV�S[R�HSQIWXMG�NYKKPMRK�

ERH��TIVLETW��LEZI�XLIQ�[MWLMRK�XLEX�WSQISRI�[SYPH�XEOI�YT�E�GSPPIGXMSR�SR�XLIMV�FILEPJ��

8LSYKL�VIPE]IH�GSQMGEPP]��7TSMPIV�W�JYRH�HVMZI�QEOIW�VIEP�XLI�TVSZIVF���,ERH�[EWL�LERH��

QIO�LERH�GSQI�GPIER���&]�XLI�IRH�SJ�XLI�TPE]��XLI�IGSRSQMG�LEVHWLMTW�SJ�XLI�EVXMWX�ERH�SXLIV�

GLEVEGXIVW�QE]�LEZI�ZMI[IVW�QEOMRK�XLI�WEQI�GSRRIGXMSR�EFSYX�XLI�KPSFEP�TLIRSQIRSR�SJ�

TSSV�TPEGIW��KSMRK�[MXL�PMXIVEP�ERH�QIXETLSVMGEP��LEX�MR�LERH��XS�VMGLIV�GSYRXVMIW��EPXLSYKL�

WYGL�ER�EREP]WMW�QSVI�XLER�PMOIP]�GSQIW�[MXL�JYVXLIV�VIJPIGXMSR�VEXLIV�XLER�MR�XLI�JVIR^MIH�

MRXIVEGXMZI�WTEGI�SJ�XLIEXVMGEP�TIVJSVQERGI�

*SV�;MPPMEQW��XLMW�X]TI�SJ�IQSXMSREP�SV�EJJIGXMZI�[SVO�FSXL�MR�XLI�XI\X�ERH�XLI�EYHMIRGI�W�

VIWTSRWI��LMKLPMKLX�TS[IV�VIPEXMSRW�XLEX�EVI�I\XIVREP�ERH�MRXIVREP��)EGL�QSQIRX�PMOI�XLMW�

[LMGL�ETTIEVW�JSVQIH�MW�YRQSSVIH�F]�WYGL�GSRRIGXMSRW�ERH�KMZIW�VMWI�XS�RI[�WXVYGXYVIW�SJ�

JIIPMRK���8LMW�GSRXI\X�YEPM^MRK�MW�E�[E]�SJ�TVSHYGMRK�MRJSVQIH�SV�EGXMZI�GMXM^IRW��;LIR�



TISTPI�EVI�QEOMRK�XLIWI�GSRRIGXMSRW�XLI]�EVI�EGXMZI��XLI]�EVI�EKIRXW�ERH�XLI]�EVI�QEOMRK�

PMROEKIW�FIX[IIR�XLI�GVIEXMZI�XI\X�ERH�XLIMV�TVIWIRX��-R�SXLIV�[SVHW��XLI]�EVI�YRHIVQMRMRK�XLI�

WSGMEP�JM\MXMIW�XLI]�LEZI�MRLIVMXIH�

%RSXLIV�EWTIGX�SJ�TVSHYGMRK�GMXM^IRW�[LS�MR�XYVR�I\IVGMWI�TS[IV�MW�XLVSYKL�YWMRK�REXMSR�

PERKYEKI�[MXLMR�XLI�XI\X��2EXMSR�PERKYEKI��SJXIR�VIJIVVIH�XS�EW�'VISPI��MW�HIJMRIH�F]�)H[EVH�

/EQEY�&VEXL[EMXI�EW�E�[E]�SJ�GSQQYRMGEXMRK�IQFIHHIH�MR�XLI�LMWXSV]�SJ�IRWPEZIQIRX��

HMWTSWWIWWMSR��ERH�WYVZMZEP��������8LIWI�GSQQYRMGEXMSR�TEXXIVRW�LEZI�IQIVKIH�MR�XLI�

'EVMFFIER�XLVSYKL�E�JYWMSR�SJ�%JVMGER�ERH�)YVSTIER�ZSGEFYPEVMIW�ERH�W]RXE\���������2EXMSR�

PERKYEKI�EW�VITVIWIRXIH�SR�WXEKI�JSVIKVSYRHW�XLI�WYFGSRWGMSYW�TS[IV�SJ�PERKYEKI�ERH�EPPS[W�

ER�EYHMIRGI�XS�WII�ERH�LIEV�XLIQWIPZIW�MR�LMWXSVMGEP�ERH�XVERWJSVQEXMZI�[E]W��7YGL�PMRKYMWXMG�

ZEPMHEXMSR�WYTTSVXW�XLI�FYMPHMRK�SJ�GSQQYRMX]�ERH�GMXM^IRWLMT�ERH�IQTS[IVW�ER�EYHMIRGI�F]�

PIKMXMQM^MRK�XLIMV�ZSMGIW��-R�E�WIRWI��REXMSR�PERKYEKI�MW�TEVX�SJ�E�PEXIRX�GSRWGMSYWRIWW�ERH�MW�

ER�MRWXVYQIRX�JSV�VIGYTIVEXMRK�XLI�TEWX��VITVIWIRXMRK�XLI�TVIWIRX��ERH�JSVKMRK�E�JYXYVI�

-R�JEGX��4VEXX�EVKYIW�XLEX�PERKYEKI�MW�SRI�[E]�XS�QMVVSV��TEVSH]�ERH�GSRWXVYGX�ER�STTSWMXMSREP�

VITVIWIRXEXMSR�XS�XLSWI�GVIEXIH�F]�XLI�GSPSRM^IV�SV�XLI�TS[IV�WXVYGXYVI��-R�XLMW�XVMPSK]��I\GITX�

JSV�XSYVMWXW��IZIV]�GLEVEGXIV�WTIEOW�'VISPI��+MFFSRW������1V��;VMKLX��XLI�[LMXI�GEP]TWS�

TVSQSXIV��.IER��E�[LMXI�FIEYX]�UYIIR��ERH�0YPE��ER�)EWX�-RHMER�GSSO��WTIEO�XLMW�REXMSR�W�

PERKYEKI��&IRIEXL�XLMW��XEPO��ERH�XLI�IQTPS]QIRX�SJ�ZEVMSYW�PMRKYMWXMG�VIKMWXIVW�MW�XLI�MHIE�SJ�

QIXETLSV��3RI�MPPYWXVEXMZI�I\EQTPI�MW�XLI�I\GLERKI�FIX[IIR�*MKW��E�GEP]TWSRMER�ERH��MHPIV���

ERH�6MFIVS��E�4SVXYKYIWI�GPYF�S[RIV��6MFIVS�UYIWXMSRW�*MKW�EFSYX�XLI�TVSQSXMSREP�PERKYEKI�

JSV�7TSMPIV�W�JYRHVEMWIV	E�GLEVMX]�IZIRX�XS�LIPT�7TSMPIV�JYPJMPP�LMW�VSPI�EW�JEQMP]�TVSZMHIV�XLEX�

6MFIVS�W�GPYF�[MPP�LSWX��*MKW�HIGMHIW�XS�QEVOIX�XLI�IZIRX�EW�E��JSYRXEMR�SJ�]SYXL��HERGI��

;LIR�6MFIVS�ZSMGIW�LMW�GSRGIVRW�XLEX�WYGL�I\EKKIVEXMSR�MW�SR�TEV�[MXL�TIVTIXVEXMRK�E�LSE\��

*MKW�VITPMIW���,SE\#�6MFIVS��6MFIVS��8LMW�MW�8VMRMHEH��'EVRMZEP�'SYRXV]��%R]XLMRK�GSYPH�

LETTIR��=SY�LEZI�RS�WIRWI�SJ�QIXETLSV�SV�[LEX#��-R�E�GSYRXV]�FYMPX�SR�PMRKYMWXMG�XVMGOIV]�

ERH�XYVR�SJ�TLVEWI��*MKW�W�I\EKKIVEXMSRW�EVI�I\TIGXIH�ERH�EGGITXIH�FIGEYWI�XLI�QIXETLSVMGEP�

XIVVEMR�MW�IPEWXMG�IRSYKL�XS�IRGSQTEWW�XLIWI�JMGXMSRW��*MKW�W�GSQQIRX�RSX�SRP]�MRHMGEXIW�XLEX�

PERKYEKI�WLSYPH�FI�L]TIVFSPMG��FYX�EPWS�GVIEXIW�E�WTEGI�JSV�VIEPM^MRK�XLMW�JERXEWXMG�TSWWMFMPMX]�

FIGEYWI�MR�'EVRMZEP�GSYRXV]�ER]XLMRK�GER�LETTIR��8LYW��[I�GER�MQEKMRI�I\XVIQI�TSWWMFMPMXMIW�

[LIR�XLI�PE[W�SJ�RSR�GEVRMZEP�GSYRXV]�EVI�WYWTIRHIH��8LMW�XI\X�QEREKIW�XS�GLVSRMGPI�ERH�

GSQQIRX�SR�8VMRMHEH�W�GEP]TWS�LMWXSV]�YWMRK�XLI�QYWMG�MXWIPJ�EW�E�WXVYGXYVMRK�HIZMGI��[LMPI�

MRGPYHMRK�XLI�ZEVMSYW�IXLRMG�TPE]IVW�TVIWIRX�MR�XLI�REXMSR�

0MFIVEXMSR�8LIEXVI�1IXLSHW
+MFFSRW�W�TPE]��ERH�KVSYTW�WYGL�EW�%VX�MR�%GXMSR�ERH�XLI�RS[�HIJYRGX�7MWXVIR��EPSRK�[MXL�

WXVEXIKMIW�XEOIR�JVSQ�%YKYWXS�&SEP�W�8LIEXVI�SJ�XLI�3TTVIWWIH�EVI�X[S�[E]W�JSV[EVH�XS�FYMPH�

XLI�WIPJ�JVSQ�XLI�HIITIWX�TPEGIW�[MXLMR��[LMPI�EPWS�FYMPHMRK�GSQQYRMX]	XLI�QSWX�PSGEP�

HIRSQMREXSV�MR�REXMSR�FYMPHMRK��8LIWI�MRXIVZIRXMSRW�QSZI�XLIEXVI�ERH�MXW�QIXLSHW�JVSQ�XLI�

WXEKI�XS�TIVWSREP�GSQQYRMX]�REXMSREP�HIZIPSTQIRX��7MWXVIR�W�GSPPEFSVEXMZI�QIXLSHSPSK]�[EW��

PMOI�&SEP�W��FEWIH�SR�TIVWSREP�XIWXMQSR]��MQTVSZMWEXMSR��ERH�VSPI�TPE]MRK��XLVSYKL�KEQIW��

WSRKW�ERH�GYPXYVEPP]�WTIGMJMG�XIGLRMUYIW���(M'IR^S������9WMRK�XLIEXVMGEP�QIXLSHSPSKMIW�MR�

XLMW�[E]�MW��MR�IJJIGX��EFSYX�GYPXMZEXMRK�EKIRXW	GMXM^IRW�[LS�GER�QEOI�GLERKIW�EX�XLI�

MRHMZMHYEP�PIZIP�I\TERHMRK�SYX[EVHW�JVSQ�XLIVI��8LI�QSWX�GVMXMGEP�GLERKI�MW�SRI�SJ�MQEKMR�

EXMSR�ERH�ZMWMSR��-X�MW�XLI�EFMPMX]�XS�MQEKMRI�TEWX�SRI�W�PMQMXEXMSRW�ERH�PEGO��[LMGL�YPXMQEXIP]�

QIERW�MQEKMRMRK�GSQTVSQMWI��-R�TPEGIW�[MXL�PMQMXIH�VIWSYVGIW�MX�MW�SJXIR�HMJJMGYPX�XS�MQEKMRI�

WLEVMRK�ER]XLMRK�[MXL�SRI�W�IXLRMG�SV�GPEWW��IRIQ]��ERH�XLYW��XS�FIKMR�XS�IRZMWMSR�XLIWI�

GLERKIW�XLVSYKL�EVX�ERH�MR�SRI�W�WIPJ�MW�XVERWJSVQEXMZI�

&SEP�W�SZIVEVGLMRK�KSEP�MW�XS�QSZI�WTIGXEXSVW�XS�FIGSQI�EGXMZI�WYFNIGXW�MR�XLIMV�S[R�PMZIW�WS�

XLEX�XLI]�EVI�MRZMKSVEXIH�XLVSYKL�XLI�QIGLERMWQW�SJ�XLIEXVI�ERH�KSZIVRQIRX��XS�GLERKI�XLIMV�

PMZIW��4EVXMGYPEVP]�MRXIVIWXMRK�MW�&SEP�W�GSRWXVYGXMSR�SJ�*SVYQ�8LIEXVI��[LMGL�FIKMRW�[MXL�XLI�

JSVQYPEXMSR�SJ�E�TVSFPIQ�EW�HITMGXIH�MR�E�WGIRI��%JXIV�XLI�MRMXMEP�TIVJSVQERGI��XLI�



�WTIGXEXSVW�WTIG�EGXSVW��EVI�IRGSYVEKIH�XS�MRXIVZIRI�[MXL�TSWWMFPI�WSPYXMSRW�SV�SXLIV�[E]W�XS�

MQEKI�XLI�WMXYEXMSR�ERH�XLI�GLEVEGXIVW��QSXMZEXMSRW��*SVYQ�XLIEXVI�HIQERHW�ERH�TVSQSXIW�

E[EVIRIWW��MJ�RSX�IRKEKIQIRX��SJ�TS[IV�VIPEXMSRW��-R�XLMW�MRXIVZIRXMSR��TEVXMGMTERXW�MQEKMRI�

LS[�XS�GLERKI	IZIR�MRGVIQIRXEPP]	ZEVMSYW�TS[IV�H]REQMGW�?�A

&IVIRMGI�*MWLIV�GVMXMUYIW�&SEP�W�QIXLSH�EW�LEZMRK�E�HITIRHIRGI�SR�E�LSQSKIRISYW�EYHMIRGI�

[MXL��ER�EPVIEH]�HIZIPSTIH�GSRWGMSYWRIWW���������3YXWMHI�SJ�WYGL�E�GSQQYRMX]��83��VYRW�

XLI�VMWO�SJ�VITVSHYGMRK�VEXLIV�XLER�VITVIWIRXMRK�STTVIWWMSR���������-R�TPYVEP�'EVMFFIER�

WSGMIXMIW�WYGL�GSRGIVRW�MRHMGEXI�XLI�GLEPPIRKIW�SJ�PSGEPM^MRK�XLIWI�XLIEXVMGEP�QIXLSHW�ERH�

HIZMWMRK�TPEGI�FEWIH�GSRXMRYYQW��'EVMFFIER�MQTPIQIRXEXMSR�SJ�XLIWI�WXVEXIKMIW�QIERW�HIEP�

MRK�[MXL�XLI�LIXIVSKIRISYW�EYHMIRGIW�MR�XLI�VIKMSR��-R�XLMW�VIKEVH��7MWXVIR�W�QIXLSH��[LMGL�

YXMPM^IH�GYPXYVEP�JSVQW	KEQIW�ERH�QYWMG�JVSQ�XLMW�WTEGI	MW�E�[E]�XS�GSYRXIVEGX�XLMW�
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