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LSQSKIRIMX]����XLIVIF]�QMWWMRK�XLI�[LSPI�TSMRX�

;LIR�[I�GLERKI�WGEPI�[I�XLMRO�ERH�FILEZI�HMJJIVIRXP]���REXMSRW�EVI�EFWXVEGXMSRW��VIKMSRW�EVI�

KIRIVEPP]�HIJMRIH�JVSQ�XLI�SYXWMHI�MR��XLI]�EVI�EFSYX�JSVQ�ERH�JYRGXMSR��XLI]�EVI�EGEHIQMG��

MRWXMXYXMSREP�SV�TSPMXMGEP�GVIEXMSRW�

0SGEPMX]�RIIHW�XS�FI�HIJMRIH�JVSQ�XLI�MRWMHI��[MXL�E�GYPXYVEP�ERH�REXYVEP�FEWI��PIWW�EFWXVEGXMSR��

QSVI�HIXEMP�

%XXIQTXW�WLSYPH�RSX�FI�QEHI�XS�VIHYGI�PSGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�XS�ER�IWWIRGI��-X�MW�E�GSQTSYRH�

XLMRK�ERH�E�QIWW]�SRI�EW�[IPP�EW�FIMRK�H]REQMG�LIRGI�MXW�IPYWMZIRIWW��-X�GERRSX�FI�

WYQQEVMWIH��-X�QE]�FI�ZEVMIKEXIH�[MXLMR��FYX�LEZI�E�YRMX]�ERH�MRXIKVMX]�MR�XLI�QMRKPMRK�SJ�MXW�

TEVXW��7QEPPRIWW�WLSYPH�RSX�FI�GSRJYWIH�[MXL�WMQTPMGMX]�

6IXYVRMRK�XS�XLI�'LESW�XLISVMWXW��1ERHIPFVSX�EWOIH��,S[�PSRK�MW�XLI�GSEWX�SJ�

&VMXEMR#���JSPPS[MRK�0*�6MGLEVHWSR���-X�WIIQW�WS�WMQTPI��FYX�LI�VIGSKRM^IH�ERH�EWWIVXIH�XLEX�

ER]�ERW[IV�[SYPH�FI�HITIRHIRX�YTSR�XLI�HMWXERGI�JVSQ�[LMGL�SRI�[EW�XEOMRK�XLI�

QIEWYVIQIRX��7SQISRI�QIEWYVMRK�E�WEXIPPMXI�QET�[SYPH�KMZI�E�QYGL�WQEPPIV�JMKYVI�XLER�

WSQISRI�[EPOMRK�IZIV]�MRPIX��ERH�JSV�E�WREMP�IZIV]�TIFFPI�[SYPH�EHH�XS�XLI�PIRKXL��-X�MW�

HITIRHIRX�YTSR�XLI�WGEPI�EX�[LMGL�SRI�WIXW�XLI�HMZMHIVW�VYPIV�XS�[SVO��-R�SXLIV�[SVHW�MX�EPP�

HITIRHW�

;LMPI�[I�LEZI�QEHI�XLI�[SVPH�WQEPPIV�[MXL�EIVSTPERIW�ERH�XVEMRW�ERH�GEVW��XVEZIPPEXSVW�ERH�

IPIZEXSVW��[I�WXMPP�LEZI�XS�TEGI�QSWX�SJ�SYV�EGXMZMXMIW�XS�SYV�WM^I�ERH�XS�SYV�S[R�[EPOMRK��-X�MW�

EX�XLMW�WGEPI�ERH�WTIIH�XLEX�[I�WII�ERH�WEZSYV�QSWX��%X�XLI�KVIEXIV�WGEPIW�[I�GER�YRHIVWXERH�

TEXXIVRW�MR�E�HMJJIVIRX�[E]��FYX�XS�EGX�EX�XLMW�PIZIP�VMWOW�MREXXIRXMSR�XS�TISTPI�ERH�XLI�

UYSXMHMER��7YFWXMXYXMSR�SJ�EFWXVEGX�[SVHW�FIKMRW�XS�HIWIRWMXMWI���XLI�TYFPMG�JSV�TISTPI��WMXIW�JSV�

WXVIIXW�SV�JMIPHW��IRZMVSRQIRX�JSV�TPEGIW��REXYVEP�VIWSYVGIW�JSV�[SSHW�ERH�GPIEV�WXVIEQW��

EFWXVEGXMSRW�[LMGL�HMWIRKEKI�YW�JVSQ�VIEPMX]��ERH�KMZI�TVSJIWWMSREPW�E�QERHEXI�XS�EGX�[MXLSYX�

GEVI�JSV�XLI�HIXEMP�

(MWXMRGXMZIRIWW

(MWXMRGXMZIRIWW�MW�RSX�XLI�WEQI�EW�HMZIVWMX]��JSV�MX�MRZSPZIW�QYGL�QSVI�XLER�ZEVMIX]��MX�

HIKVEHIW�XLIQ�XS�FI�YWIH�MRXIVGLERKIEFP]��-X�MW�RSX�EFSYX�HMJJIVIRGI�JSV�MXW�S[R�WEOI��FYX�

VIGSKRM^IW�XLEX�LIXIVSKIRIMX]�WYKKIWXW�VMGLRIWW��LMWXSVMGEP��GYPXYVEP�ERH�IGSPSKMGEP��(MZIVWMX]�

MW�FYX�SRI�HMQIRWMSR��'YVVIRX�IGSPSKMGEP�TVISGGYTEXMSRW�EFSYX�FMSHMZIVWMX]�FVMRKW�MX�XS�XLI�

JSVI��&YX�FMSHMZIVWMX]�LEW�E�VIWXVMGXIH�VERKI�SJ�YWIJYPRIWW��SJJIVMRK�PMXXPI�LIPT�MR�EVKYQIRX�JSV�

XLI�XYRHVE�ERH�WS�SJXIR�XLI�GYPXYVEP�MW�PIJX�SYX��8LI�TVSPMJIVEXMSR�SJ�ZEVMIXMIW�[MXLMR�WTIGMIW�

[LMGL�LEZI�VIWYPXIH�JVSQ�LYRHVIHW��TSWWMFP]�XLSYWERHW�SJ�]IEVW�SJ�WIPIGXMSR�MR�LSVXMGYPXYVI�

ERH�EKVMGYPXYVI�EVI�SJXIR�RSX�GSRWMHIVIH�

0SGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�PMROW�QIERMRK��MHIRXMX]��TEXMRE�ERH�EYXLIRXMGMX]��1IERMRK�MQTPMIW�QER]�

EWWSGMEXMSRW��HIIT�WMKRMJMGERGI�ERH�MW�WIRWIH�MR�XLI�TS[IV�SJ�XLI�TPEGI��-HIRXMX]�MW�FSYRH�YT�

[MXL�EJJIGXMSR�JSV�IZIV]HE]�EGXMZMXMIW�ERH�XLI�W]QFSPMWQ�SJ�JIEXYVIW�ERH�JIWXMZEPW�



6EVIP]�HS�WXVMGX�IHKIW�I\MWX��EW�EX�XLI�GSEWX�SV�FIGEYWI�XLI�EVQ]�MW�YWMRK�XLI�PERH��SV�XLI�KVIIR�

FIPX�EGXYEPP]�[SVOW�SV�XLVSYKL�HVEQEXMG�UYEPMX]�SJ�GLERKMRK�KISPSK]�SV�KISQSVTLSPSK]��

+VEHEXMSR�MW�XLI�GSQQSR�[E]�MR�[LMGL�SRI�TPEGI�IRHW�ERH�ERSXLIV�FIKMRW�

;LIVI�X[S�LEFMXEXW�QIIX�XLI�IGSXSRI�I\LMFMXW�E�VMGLRIWW�SJ�MRXIVQMRKPMRK�SJ�WTIGMIW��SJXIR�

VMGLIV�XLER�XLI�TYVI�LEFMXEXW�MX�FYJJIVW��.YWX�EW�MR�XS[R�WSQI�WXVIIXW�EVI�HSQMREXIH�F]�WQEPP�

-RHMER�WLSTW�ERH�SXLIVW�F]�FMK�GLEMR�WXSVIW��XLI�EVIE�SJ�KVIEXIWX�JEWGMREXMSR�QE]�[IPP�FI�

[LIVI�XLI]�SZIVPET�

.YWX�EW�KISPSKMWXW�EVI�I\GMXIH�F]�YRGSRJSVQMX]��WS�EVGLEISPSKMWXW�XIPP�XLI�XMQI�F]�VIEHMRK�XLI�

SZIVPETW���E�PMRI�SJ�E�6SQER�VSEH�GYXXMRK�EGVSWW�JMIPH�W]WXIQW�MQTPMIW�XLI]�EVI�SPHIV��TPERRIVW�

[SVO�[MXL�^SRIW�ERH�HIWMKREXMSRW��&YX�[I�QYWX�RSX�KIX�HMZIVXIH�MR�PSSOMRK�JSV�ERH�HVE[MRK�

FSYRHEVMIW��3YV�TVISGGYTEXMSR�QYWX�FI�[MXL�XLI�MHIE�SJ�PSGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�EW�I\TIVMIRGIH�

F]�TISTPI�

;I�WLSYPH�RSX�JVSQ�XLI�SYXWMHI�FI�HVE[MRK�GSRXSYVW�SJ�WMQMPEVMX]�ERH�WSQI[LIVI�E[E]�JVSQ�

XLI�ITMGIRXVI�WE]MRK�XLMW�MW�E�HMJJIVIRX�TPEGI��8LI�HIJMRMXMSRW�WLSYPH�FI�JVSQ�XLI�MRWMHI�SYX�ERH�

EHQMX�SJ�ZEVMIKEXMSR��MX�MW�TSWWMFPI�JSV�XLMRKW�XS�FI�GSQTEXMFPI�ERH�ZIV]�HMJJIVIRX�ERH�]IX�TEVX�

SJ�XLI�WEQI�TPEGI����XLI�FYMPHMRKW�XLIVI�QE]�FI�E��GSRJPMGXMSR��SJ�WX]PIW�ERH�QEXIVMEPW�FYX�

XSKIXLIV�XLI]�QEOI�XLI�TPEGI�WTIGMEP�

(IXEMP

-R�%YWXVEPME�ZEWX�EVIEW�WIIQ�XS�YW�XS�PSSO�XLI�WEQI��FYX�XLI�WIEWSRIH�I]I�ERH�XLI�GYPXYVIH�

FVEMR�WIIW�ERH�HIWGVMFIW�QMRYXI�HIXEMP��[EXIV�GER�FI�JSYRH�JVSQ�XLI�WQEPPIWX��WYFXPIWX�GSRWXIP�

PEXMSR�SJ�GPYIW��WXSVMIW�GPMRK�XS�WQEPP�QEVOW�SR�VSGOW�ERH�XLI�WPMKLXIWX�VMWI�GER�FI�E�PERHQEVO�

JSV�QMPIW�

;I�WIIQ�XS�LEZI�E�QYGL�KVIEXIV�GETEGMX]�XS�WII�XLER�[I�LEZI�XS�HIWGVMFI��,IRGI�TISTPI�

WIRWI�[LIR�WSQIXLMRK�LEW�KSRI�JVSQ�XLIMV�PSGEP�WGIRI��FYX�GER�X�EVXMGYPEXI�MX����MX�GSYPH�FI�E�

GLERKI�MR�TEZMRK�WXSRIW�SV�XLI�PSWW�SJ�E�XVII��MX�GSYPH�FI�GLERKIW�MR�XLI�EMV�UYEPMX]�VIWYPXMRK�MR�

XLI�PSWW�SJ�QSWW�KVS[XL�ERH�MVVMHIWGIRGI�EX�GIVXEMR�XMQIW�SJ�]IEV��MX�GSYPH�FI�XLI�HMWTPEGIQIRX�

SJ�E�JEQMP]�JMVQ�F]�E�GLEMR�WXSVI�MR�MXW�YRMZIVWEP�PMZIV]��%RH�[I�XIRH�XS�WII�XLMRKW�EPXSKIXLIV��

XLI�JVYMX�WEPEH�WIIQW�PIWW�KSSH�MJ�WSQISRI�LEW�TMGOIH�SYX�EPP�XLI�FERERE�

(IXEMP�MW�MQTSVXERX�MR�SYV�PMZIW��;LEXIZIV�SYV�[SVO�SV�TPIEWYVI��SYV�EXXIRXMSR�ERH�EJJIGXMSRW�

EVI�LIPH�F]�WQEPP�GSQTPMGEXMSRW��MRXVMGEGMIW�ERH�TVSZSGEXMSRW��;I�XLVMZI�SR�KSWWMT��8:�WSETW��

FVMGO�RSX�GSRGVIXI��XLMRKW�[LMGL�VITIEX�[MXL�IRHPIWW�ZEVMEXMSRW�EX�HMJJIVIRX�WGEPIW��[I�[IVI�

MRJPYIRGIH�F]�JVEGXEPW�PSRK�FIJSVI�WSQISRI�KEZI�XLIQ�E�REQI�

.YWX�EW�8LSQEW�,EVH]�XEPOW�SJ�HMZMRMRK�E�QSYRXEMR�MR�XLI�HEVO�F]�XLI�EFWIRGI�SJ�WXEVW��[I�

VIGSKRM^I�[LIVI�[I�EVI�XLVSYKL�QER]�HMJJIVIRX�OMRHW�SJ��GYIW���ERH�SJXIR�[I�WIRWI�[LEX�MW�

XLIVI�XLVSYKL�WSQIXLMRK�IPWI�

)GSPSKMWXW�YWI�XLI�XIVQ�MRHMGEXSV�WTIGMIW��(SK�W�1IVGYV]�WYKKIWXW�XLIVI�[EW�ERGMIRX�[SSH�

PERH�LIVI��+ISPSKMWXW��JSPPS[MRK�EFSVMKMREP�TVEGXMGI��VIGSKRM^I�XLI�TVIWIRGI�SJ�GIVXEMR�

QMRIVEPW�F]�XLI�TPERXW�KVS[MRK�MR�XLSWI�TEVXW��WERH�[SVX�MW�ORS[R�EW�PIEH[SVX�MR�(IVF]WLMVI��

0ERGEWLMVI�ERH�'LIWLMVI��4SPPYXMSR�ERH�PMGLIR�I\TIVXW�VIEH�XLI�TVIWIRGI�SJ�WYPTLYV�HMS\MHI�MR�

XLI�EFWIRGI�SJ�0SFEVME�TYPQSREVME��;I�GER��WII��XLI�WEPX�PMRI�EPSRK�VSEHWMHIW�MR�XLI�GIRXVI�SJ�

)RKPERH�F]�XLI�TVIWIRGI�SJ�GSEWXEP�TPERXW�WYGL�EW�WIE�WTYVVI]��%�;EV[MGOWLMVI�KEXI�PIXW�YW�

ORS[�WYFPMQMREPP]�[I�EVI�MR�XLEX�GSYRX]�RSX�MR�+PSYGIWXIVWLMVI�



3VMKMREP�EXXIQTXW�XS�QET�GPMQEXI�LEH�XS�VIP]�YTSR�TEXXIVRW�VIEH�JVSQ�ZIKIXEXMSR��JSVIWXW�ERH�

HIWIVXW�IGLSMRK�TEVXMGYPEV�PMQMXMRK�JEGXSVW��3RP]�[LIR�[MRH�ERH�XIQTIVEXYVI�GSYPH�FI�

QSRMXSVIH�F]�WGEXXIVIH�[IEXLIV�WXEXMSRW�ERH�EX�EPXMXYHI�HMH�WGMIRXMWXW�JMRH�EJJMVQMRK�IZMHIRGI�

SJ�GSMRGMHIRGI�XLVSYKL�HMVIGX�MRJSVQEXMSR��8LI�MRZMWMFPI�LEH�FIIR�YRHIVWXSSH�XLVSYKL�XLI�

ZMWMFPI��8LI�IJJIGXW�SJ�'LIVRSF]P�W�HIEXLP]�GPSYHW�GER�WXMPP�FI�XVEGIH�SR�'YQFVMER�LMPPW�

XLVSYKL�WLIIT�[MXL�FPYI�QEVOW�

,MWXSV]�MW�SJXIR�TMIGIH�XSKIXLIV�F]�HIXIGXMZI�[SVO�JVSQ�XVEGIW�ERH�JSSXTVMRXW��8LI�MRXIVIWXMRK�

HMWXVMFYXMSR�SJ�XLI�1E^^EVH�GLIVVMIW�EPSRK�XLI�8EQEV�ZEPPI]�ERH�MR�SRI�SV�X[S�TPEGIW�MR�2SVXL�

(IZSR�LEW�PIEH�TISTPI�XS�WTIGYPEXI�XLEX�XLI]�[IVI�FVSYKLX�MR�F]�XLI�,YKYIRSXW��XLI]�EHH�

TEVXMGYPEVMX]�ERH�LEVFSYV�WIGVIXW�

8LIVI�EVI�QER]�PEXIRX�PERKYEKIW�[LMGL�[I�HIGMTLIV�[MXLSYX�VIEPM^MRK�[LEX�VMGLRIWW�[I�

TIVGIMZI��8LIVI�MW�QYGL�RSR�ZIVFEP�GSQQYRMGEXMSR�FIX[IIR�YW�ERH�E�TPEGI�[I�ORS[�[IPP��%W�

[IPP�EW�VIWTSRHMRK�XS�XLI�SFZMSYW��[I�MHIRXMJ]�WMKRW��LMRXW��GPYIW��XVEGIW��WYKKIWXMSRW��

KIWXYVIW��MRXMQEXMSRW��ERH�XLI]�KEXLIV�JYVXLIV�VMGLRIWW�XLVSYKL�NY\XETSWMXMSR��;I�VIWTSRH�XS�

QSWEMG��;I�RIIH�XLI�RSYVMWLQIRX�SJ�HIXEMP��MR�XLMRKW�EW�SVHMREV]�EW�VYQTPIW�MR�E�JMIPH��HIXEMP�

MR�HSSVW�ERH�[MRHS[W��HMEPIGX��PSGEP�JIWXMZEP�HE]W��WIEWSREP�ZEVMEXMSR�MR�XLI�KSSHW�SR�WEPI�MR�

XLI�QEVOIX��XS�WYFXP]�WXMQYPEXI�SYV�WIRWIW�ERH�WIRWMFMPMXMIW�

�����;LEX�MW�XLIVI�MR�E�'SVRMWL�LIHKI

�����8LI�FVSOIR�LIVVMRK�FSRI�TEXXIVR�SJ�WXSRIW�

�����8LI�KSVWI��XLI�VEKKIH�VMGO�

�����8LI�[E]�XLI�PMXXPI�IPQW�EVI�

�����7IE�FIRX��WIE�WLSVR

�����8LEX�WS�EJJIGXW�XLI�LIEVX#

������%0�6S[WI��'SVRMWL�0ERHWGETI�

%YXLIRXMGMX]

8LI�VIEP�ERH�XLI�KIRYMRI�LSPH�E�WXVIRKXL�SJ�QIERMRK�JSV�YW��-J�XLI�EHZIVXMWMRK�[SVPH�MW�XS�FI�

FIPMIZIH�XLMW�MW�[SVXL��ERH�GSWXW��E�PSX���-X�W�XLI�VIEP�XLMRK���0IZM���PW��'LEQTEKRI�

;IRWPI]HEPI�GLIIWI���[L]�MW�MX�MQTSVXERX�XS�QEOIVW�ERH�KSYVQIXW�XLEX�XLMW�GLIIWI�GSRXMRYIW�

XS�FI�QEHI�MR�XLMW�ZEPPI]�ERH�RSX�XLI�RI\X#�%QSRKWX�XLI�VIEWSRW�XS�HS�[MXL�XLI�RIIH�JSV�NSFW��

GSQIW�EPWS�ER�YRHIVWXERHMRK�XLEX�GS[W�SJ�XLMW�TPEGI��IEXMRK�KVEWW�MR�XLMW�ZEPPI]��[MXL�I\TIVXMWI�

FYMPX�LIVI�SZIV�KIRIVEXMSRW�GSQFMRI�XS�GVIEXI�E�JSSH�[LMGL�MW�TEVXMGYPEV��EYXLIRXMG�ERH�KSSH��

-XW�QEOMRK�FVMRKW�HMKRMX]�ERH�TVMHI�XS�XLI�TPEGI��WMRGI�XLI�TISTPI�[LS�QEOI�MX�EVI�I\TIVXW��XLI�

TISTPI�[LS�KVS[�XLI�KVEWW�XS�JIIH�XLI�GS[W�EVI�MQTPMGEXIH�MR�XLMW��8LI�VIPEXMSRWLMTW�FVIIH�

GYPXYVI�ERH�MHIRXMX]�[LMGL�LEW�QIERMRK�JSV�XLI�TISTPI�[LS�PMZI�ERH�[SVO�LIVI�ERH�JSV�XLSWI�

[LS�GLERGI�YTSR�MX�SV�QEOI�MX�XLIMV�HIWXMREXMSR��8LI�PERHWGETI�XLEX�MW�GVIEXIH�ERH�WYWXEMRIH�

F]�XLMW�EGXMZMX]�MW�SRI�MR�[LMGL�QM\IH�KVEWW��[MPH�JPS[IVW��FEVRW�LEZI�E�VIEP�VSPI�ERH�WYWXEMR�

E�PERHWGETI�TPSXXIH�ERH�TMIGIH�[MXL�MRXIVVIPEXMSRWLMTW�

-J�XLI�HMWGYWWMSR�[EW�EFSYX�+IZVI]�'LEQFIVXMR��.YPMIREW�ERH�*PIYVMI��XLI�MRMXMEXIW�[SYPH�RSH�

ORS[MRKP]�EFSYX�XLI�HMWGVIXI�GLEVQW�SJ�XLI�HMJJIVIRX�WPSTIW��WSMPW��WYR�ERH�WIEWSRW��XLI�

*VIRGL�LEZI�QEHI�E�TVSJIWWMSR�SYX�SJ�XLI�TEVXMGYPEV��%TTIPEXMSR�GSRXVSPPII�GEVVMIW�MQTSVXERX�

OYHSW��MHIRXMX]��TPEGI�ERH�UYEPMX]�EVI�MRXMQEXIP]�FSYRH�XSKIXLIV��8LI�TPEGI�SJ�SVMKMR��XLI�

ORS[PIHKI�SJ�HIVMZEXMSR�MW�VIEP�ERH�MQTSVXERX��4ISTPI�GER�XIPP�XLI�HMJJIVIRGI��-J�XVEGI�

IPIQIRXW�GER�QEOI�XLI�HMJJIVIRGI�FIX[IIR�PMJI�ERH�HIEXL��XLI]�GER�GIVXEMRP]�QEOI�XLI�

HMJJIVIRGI�FIX[IIR�KSSH�ERH�FIXXIV��ERH�XLI�IHYGEXIH�RSWI�GER�XIPP��6IGIRX�)'�VIKYPEXMSRW�EVI�

GYVVIRXP]�GEPPMRK�JSV�TVSXIGXMZI�VIKMWXVEXMSR�SJ�+ISKVETLMGEP�-RHMGEXMSRW�ERH�(IWMKREXMSRW�SJ�

3VMKMR�



7.�+SYPH�HVE[W�E�RIEX�EREP]WMW�SJ�EYXLIRXMGMX]�SJ�SFNIGX��YWI�ERH�TPEGI��,I�HIPMFIVEXIW�SZIV�

XLI�PEGO�SJ�MRXIVIWX�[I�WLS[�MR�E�JMFVIKPEWW�HMRSWEYV�EW�STTSWIH�XS�XLI�VIEP�JSWWMPW��XLI�7ER�

*VERGMWGS�XVEQ�JYPP�SJ�XSYVMWXW�EX�RSSR�VEXLIV�XLER�XLI�[SVOIVW�MR�XLI�IEVP]�QSVRMRK��ERH�XLI�

PEGO�SJ�MRWTMVEXMSR�XS�FI�KEMRIH�JVSQ�WIIMRK�0SRHSR�&VMHKI�WSQI[LIVI�MR�XLI�97%�

8S�WII�E�7SQIVWIX�LIHKI�PEMH�MR�E�1MHPERH�TEXXIVR��XS�LIEV�XLIEXVMGEP�=SVOWLMVI�EGGIRXW�

XVEGMRK�XLI�[SVHW�SJ�(,�0E[VIRGI��XS�XEWXI�E�&EOI[IPP�TYHHMRK�QEHI�[MXLSYX�EPQSRHW�

%YXLIRXMGMX]�ERH�MRXIKVMX]�EVI�VIPEXIH��;I�YWI�[SVHW�WYGL�EW�TEWXMGLI��JEGEHI��OMXWGL��IVWEX^��

(MWRI]�XS�HIRMKVEXI�JSVGMFP]��1YGL�GVMXMGMWQ�SJ�XLI�TEGOEKMRK�SJ�LMWXSV]�EW��,IVMXEKI���LEW�

JSPPS[IH�XLI�HIKVEHMRK�SJ�GYPXYVEP�GSQTPI\MX]�XS�QEVOIXMRK�SRI�PMRIVW���&VSRXI�'SYRXV]�������

'SYRXV]�SV��'SZIRXV]��XLI�'MX]�[LIVI�PIKIRHW�EVI�QEHI��

-X�WLSYPH�FI�TIVJIGXP]�TSWWMFPI�XS�VIMRJSVGI�XLI�QIHMIZEPRIWW�SJ�=SVO��XLI�8LSQEW�,EVH]�

GSRRIGXMSRW�MR�(SVWIX��FYX�WS�SJXIR�]SY�EVI�PIJX�[MXL�E�WXEKI�WIX��E�QEVOIXMRK�MHIE�SJ�E��XSYVMWX�

HIWXMREXMSR���E�OMRH�SJ�HIEHRIWW��SRI�HMQIRWMSREP�ERH�YRWEXMWJ]MRK��-J�[I�PIEZI�RS�VSSQ�JSV�

TIIPMRK�TEMRX��XMQI�FIJSVI�ERH�WMRGI��EGGIWW�XS�XLI�PMJI�SJ�XLI�TPEGI�RS[��[I�TVIWIRX�E�TMGXYVI�

[LMGL�MW�HMWLSRIWX�ERH�YRVIEP��0SGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�MW�RSX�RIGIWWEVMP]�EFSYX�FIEYX]��FYX�MX�

QYWX�FI�EFSYX�XVYXL�

4EVXMGYPEVMX]

8LI�YRYWYEP��XLI�WTIGMEP��XLI�WXVERKI��XLI�MHMSW]RGVEXMG��XLI�VEVI�QE]�FI�MQTSVXERX�JEGXSVW�MR�

KMZMRK�E�TPEGI�MXW�WIRWI�SJ�MXWIPJ��FYX�XLI�QEXVM\�I\IVXW�XLI�FMRHMRK�JSVGI��8LI�GSQQSRTPEGI�

HIJMRIW�MHIRXMX]��XLI�PSGEPP]�EFYRHERX�TPERXW��XLI�WTIGMJMG�[EPP�FYMPHMRK�QIXLSHW��XLI�TVIGMWI�

MRKVIHMIRXW�JSV�VIGMTIW��-R�SRI�(IVF]WLMVI�XS[R�HSGXSVW�ETTEVIRXP]�WGVMFFPI�2,�SR�QER]�SJ�

XLIMV�TEXMIRXW��RSXIW�HIGMTLIVEFPI�XS�XLIQ�EW�2SVQEP�JSV�-POIWXSR�

+ISVKMER�LSYWIW�KVIEX�ERH�WQEPP�LEZI�E�VIGSKRM^EFPI�WMQMPEVMX]�SJ�JSVQ��JYRGXMSR�ERH�JEGEHI��

FEWIH�YTSR�TVSTSVXMSREP�VYPIW��8LIMV�HMJJIVIRGIW�EVI�MR�XLIMV�WSGMEP�HIGPEVEXMSR��JMVWX�VEXI��

WIGSRH�VEXI�ERH�XLMVH�VEXI�LSYWIW�SJ�&PSSQWFYV]���XLIMV�XEWOW��[SVOIVW�LSYWIW�MR�&EVRWFYV]��

XLI���XL�)EVP�SJ�1SVE]�W�IWXEXI�MR�)HMRFYVKL�W�2I[�8S[R���XLIMV�QEXIVMEPW��]IPPS[�SSPMXMG�

PMQIWXSRI�SJ�&EXL��VIH�FVMGO�SJ�2SXXMRKLEQWLMVI���XLIMV�VIPEXMSRW�XS�XLI�PERH�ERH�IEGL�SXLIV��

7S�HIWTMXI�XLI�LSQSKIRMWMRK�TSXIRXMEP��XLI]�WIVZI�EW�[SRHIVJYP�I\EQTPI�SJ�VMGLRIWW�

8LI�TSMRX�LIVI�MW�RSX�XS�FI�TVISGGYTMIH�F]�HMJJIVIRGI��FYX�F]�ETTVSTVMEXIRIWW�XS�ERH�I\TVIW�

WMZIRIWW�SJ�XMQI�ERH�TPEGI��;LMPI�EPP�PIEZIW�EVI�HSMRK�XLI�WEQI�FEWMG�NSF�XLI]�LEZI�HIZIPSTIH�

HVMT�XMTW��LEMVW��IXG��XS�EGGSQSHEXI�XS�PSGEP�GSRHMXMSRW��EPP�WTIGMIW�TVSHYGI�HMJJIVIRX�OMRHW�SJ�

PIEZIW��ERH�IZIV]�PIEJ�SR�XLI�WEQI�XVII�MW�HMJJIVIRX��XLI�VYPIW�HMGXEXIH�F]�TLSXSW]RXLIWMW�ERH�

JEQMP]�HS�RSX�WEGVMJMGI�MRHMZMHYEXMSR�

4EXMRE

%KI�LEW�XS�FI�VIGSKRMWIH�EW�LEZMRK�FIIR�KEXLIVIH��LIRGI�XLI�TEVEHS\MGEP�ZMXEPMX]�SJ�TEXMRE�

+S�XS�(SVWIX��GSQTEVI�E�HIIT�TPSYKLIH�JMIPH�SJ�E�LYRHVIH�EGVIW�[MXL�ER�EVIE�SJ�XIR�XIREGVI�

JMIPHW��6IEH�XLI�VMGLRIWW�MR�XLI�PEXXIV�TIVLETW�RISPMXLMG�WXVMT�P]RGLIXXW�SV�QIHMIZEP�VMHKI�ERH�

JYVVS[�[MXL�SZIVPE]W�SJ�)RGPSWYVI�LIHKIVS[W��RIZIV�TPSYKLIH�SV�WXVI[R�[MXL�LIVFMGMHI�SV�

JIVXMPM^IV��GPIEV�[MRXIVFSYVRIW�ERH�[EXIVGVIWW�FIHW���VMGL�MR�LMWXSV]�ERH�REXYVEP�LMWXSV]��3V�KS�

XS�XLI�)EWX�)RH�SJ�0SRHSR�ERH�GSQTEVI�E�WM\XMIW��WIZIRXMIW�SV�IMKLXMIW�IWXEXI�[MXL�XLI�

,YKYIRSX�FYMPHMRKW��FEKIP�WLSTW��E�QSWUYI�MR�ER�SPH�W]REKSKYI�ERH�XLI�XERHSSVM�VIWXEYVERXW�

SJ�&VMGO�0ERI�



8LI�GVYHI�WEGVMJMGIW�QEHI�F]�PEVKI�WGEPI�ERH�VETMH�GLERKI�HIQIER�YW��8LI�VIQRERXW�SJ�XLI�

EGGYQYPEXMSR�SJ�EGXMZMX]��XLI�PE]IVW�SV�JVEKQIRXW�SJ�[LMGL�GER�FI�I\TIVMIRGIH�SV�VIEH��GER�FI�

EHHIH�XS�[MXLSYX�VIGSYVWI�XS�FVYXEPMWQ��(]REQMWQ�ERH�ZMXEPMX]�WLSYPH�FI�KVIEX�EPPMIW�JSV�PSGEP�

HMWXMRGXMZIRIWW��%XXIQTXW�XS�EVVIWX�FSXL�TVSKVIWW�ERH�HIGE]�MR�E�'SXW[SPH�ZMPPEKI��SV�XLI�

GYPXYVEP�QIPII�SJ�&VMGO�0ERI��FVMRKW�HERKIV�SJ�VIHYGMRK�XLI�VMGLRIWW�ERH�JIVQIRXEXMSR�XS�

PIEZI�E�JVS^IR�QSQIRX��XLI�VIEP�TPEGI�ERH�TISTPI�LEZMRK�WYRO�FIPS[�XLI�[EZIW�SJ�

TVIGMSYWRIWW�SV�TSZIVX]�

0SGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�QYWX�FI�EFSYX�LMWXSV]�GSRXMRYMRK�XLVSYKL�XLI�TVIWIRX��RSX�EFSYX�XLI�

TEWX��ERH�MX�MW�EFSYX�GVIEXMRK�XLI�JYXYVI��8LIVI�MW�E�KVIEX�HMJJIVIRGI�MR�TISTPI�WMQTP]�HVIWWMRK�

YT�MR�:MGXSVMER�GPSXLIW�ERH�E�JIWXMZEP�WYGL�EW�'EVRMZEP�[LMGL�FYMPHW�SR�KYXW]�XVEHMXMSRW�

GEVVMIH�JSVXL�ERH�FEGO�ERH�GLERKIH�XS�RI[�GMVGYQWXERGIW�

0SGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�MW�EFSYX�RSX�WITEVEXMRK�SYX�XLI�QER]�ZMI[W�ERH�QER]�JEGXSVW��FYX�

VIGSKRMWMRK�XLIMV�W]RIVKMWQ��5YIWXMSRW�WLSYPH�WIIO�IZIV�KVIEXIV�HIXEMP�ERH�IZIV�VEQMJ]MRK�

GSRRIGXMSRW��=IX�WS�QER]�HIGMWMSRW�EVI�QEHI�FEWIH�SR�SRI�HMQIRWMSREP�EVKYQIRX�SV�

VIGSKRM^MRK�TEXXIVRW�[LMGL�EVI�XLIR�SZIV�WMQTPMJMIH��EFWXVEGXIH�ERH�XYVRIH�MRXS�WXVEXIKMIW�ERH�

TSPMG]�WXEXIQIRXW�[LMGL�GSYPH�FI�EFSYX�ER]TPEGI��ERH�[MPP�MRIZMXEFP]�PIEH�XS�XLI�FYMPHMRK�SJ�

ZMVXYEPP]�XLI�WEQI�ZMPPEKI�LEPP�MR�E�GSQIV�SJ�/IRX�SV�'YQFIVPERH��SV�F]TEWWIW�XLVSYKL�JMIPHW�

ERH�[SSHW�[MXL�QIERMRK�XS�XLI�PSGEPMX]��FYMPHMRK�E�WXMPI�SV�E�WGEX�JVSQ�E�REXMSREP�TEXXIVR�

FSSO��SVHIVMRK�TEZMRK�ERH�VEMPMRKW�[LMGL�'EVPMWPI��'EQHIR�SV�'LVMWXGLYVGL�QMKLX�LEZI��

HIWMKRMRK�GEVTEVOW�JSV�ER][LIVI��-X�MW�WEPYXEV]�XS�VIGEPP�XLEX�YXSTME�QIERW�RS[LIVI���XLI�

TLMPSWSTLMWMRK�[LMGL�FYMPHW�XLI�MHIEP�YWYEPP]�MQEKMRIW�RSXLMRK�LEW�FIIR�XLIVI�FIJSVI��ERH�

XLEX�PMJI�ERH�GYPXYVI�[MPP�IZSPZI�RS�JYVXLIV�

5YIWXMRK�JSV�PSGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�QYWX�IVV�XS[EVHW�XLI�MRGPYWMZI�ERH�[IPGSQMRK��MX�MW�RSX�

EFSYX�HIWMKREXMRK�EVIEW�QSVI�FIEYXMJYP�SV�QSVI�HIVIPMGX�SV�[SVXL]�SJ�KVERXW��-X�MW�EFSYX�

[SVOMRK�SR�ER�MHIE�XLEX�ER]SRI�GER�YWI�XS�HIQSRWXVEXI�XLI�ZEPYEFPIW�SJ�XLIMV�TPEGI�XS�ER]SRI�

IPWI��-X�MW�EFSYX�EGGITXMRK�XLEX�TPEGIW�QIER�QSVI�XS�YW�XLER�[I�EVI�EFPI�XS�WE]��ERH�FIKMRRMRK�

XS�XEPO�QSVI�XS�IEGL�SXLIV�EX�XLI�PSGEP�PIZIP�EFSYX�HIQERHMRK�XLI�FIWX�SJ�XLI�RI[�

-X�MW�GVYGMEP�XLEX�ORS[PIHKI��RI[�MHIEW�ERH�[MWHSQ�EVI�WLEVIH��8LI�XYQFPI[IIH�I\TIVXMWI�SJ�

XLI�TVSJIWWMSREP�PIEVRX�ERH�TVEGXMWIH�EPP�SZIV�XLI�TPEGI��XLI�QMKVERX�[MXL�RI[�GYPXYVEP�I]IW��

XLI�MRHMKIRI�[MXL�KIRIVEXMSRW�SJ�SJXIR�YRHIVZEPYIH�TPEGI�FEWIH�[MWHSQ��EPP�LEZI�HMJJIVIRX�

VMGLRIWWIW�SJ�TIVGITXMSR�XS�SJJIV�

8LMW�MQTPMIW�E�VEHMGEP�WLMJX�MR�XLI�[E]�MR�[LMGL�[I�TPER�ERH�TVSKRSWXMGEXI����XS[EVHW�QSVI�

VIWTSRWMZI��HIXEMPIH��JVEGXMSRIH�[E]�SJ�GLERKMRK�XLMRKW��8LIVI�RIZIV�LEW�FIIR�ER]�RIIH�XS�

FYPPHS^I�XLI�[LSPI�FYMPHMRK�WMXI��SV�XS�HIQERH�XLI�TVSRYRGMEXMSR�SJ�]SYV��L�W�

8LI�JSVGIW�SJ�LSQSKIRMWEXMSR�VSF�YW�SJ�ZMWMFPI�ERH�MRZMWMFPI�XLMRKW�[LMGL�LEZI�QIERMRK�XS�

YW��XLI]�HIZEPYI�SYV�PSRKMXYHMREP�[MWHSQ�ERH�IVEWI�XLI�JVEKQIRXW�JVSQ�[LMGL�XS�TMIGI�

XSKIXLIV�XLI�WXSVMIW�SJ�REXYVI�ERH�LMWXSV]�XLVSYKL�[LMGL�SYV�LYQERMX]�MW�JIH��8LI]�WXYRX�SYV�

WIRWMFMPMXMIW�ERH�WXEVZI�SYV�MQEKMREXMSR�

%RH�EW�&EGLIPEVH�LEW�WEMH��MQEKMREXMSR�WITEVEXIW�YW�JVSQ�XLI�TEWX�EW�[IPP�EW�VIEPMX]��MX�JEGIW�

XLI�JYXYVI��-J�[I�GERRSX�MQEKMRI��[I�GERRSX�JSVIWII���3YV�MRXIVIWX�MR�PSGEP�HMWXMRGXMZIRIWW�MW�E�

TVSJSYRH�GSRGIVR�JSV�SYV�GSQQSR�JYXYVI�

7'�%/�����

k�7YI�'PMJJSVH�ERH�%RKIPE�/MRK��'SQQSR�+VSYRH�����



6IJIVIRGIW

+EWXSR�&EGLIPEVH��8LI�4SIXMGW�SJ�7TEGI���&IEGSR�&SSOW��������

,YKL�&VSH]��1ETW�ERH�(VIEQW���*EFIV�ERH�*EFIV��������

&MPP�&V]WSR��1SXLIV�8SRKYI���4IRKYMR�����

7XITLIR�.�+SYPH��)MKLX�0MXXPI�4MKKMIW���.SREXLER�'ETI�����

&IRSMX�1ERHIPFVSX��8LI�*VEGXEP�+ISQIXV]�SJ�2EXYVI���*VIIQER�����

8LMW�MW�SRI�SJ�RMRI�IWWE]W�JSV�E�GSRJIVIRGI�SR�0SGEP�(MWXMRGXMZIRIWW�LIPH�SR�7ITXIQFIV���XL�

�����

-X�ETTIEVW�EPSRKWMHI�XLI�SXLIVW�MR�XLI�'SQQSR�+VSYRH�TYFPMGEXMSR�

�0SGEP�(MWXMRGXMZIRIWW���4PEGI��4EVXMGYPEVMX]�ERH�-HIRXMX]���

LXXT���[[[�GSQQSRKVSYRH�SVK�YO�TYFPMGEXMSRW�T�MRHI\�LXQP

'SRXEGX�'SQQSR�+VSYRH�JSV�HIXEMPW�

'SQQSR�+VSYRH��+SPH�,MPP�,SYWI��

���,MKL�7XVIIX��7LEJXIWFYV]��(SVWIX�74���.)

��������������������[[[�GSQQSRKVSYRH�SVK�YO

7YI�'PMJJSVH�
�%RKIPE�/MRK

)2+0%2(�-2�4%68-'90%6���

E�GIPIFVEXMSR�SJ�XLI�GSQQSRTPEGI��XLI�PSGEP��XLI�ZIVREGYPEV�ERH�XLI�HMWXMRGXMZI

,SHHIV�
�7XSYKLXSR�����

����TEKIW��RIEVP]�����IWWE]W��SZIV�����MPPYWXVEXMSRW

�3R�EPQSWX�IZIV]�TEKI�MXW�EYXLSVW�TVSGPEMQ�XLEX�GYPXYVEP�HITXL�HITIRHW�YTSR�IGSPSKMGEP�

HMZIVWMX]�

8LI�QSVI�MRXMQEXI�ERH�GSQTPI\�SYV�VIPEXMSRW�[MXL�REXYVI��XLI�QSVI�JVYMXJYP�XLI�SYXGSQI�JSV�

FSXL�TEVXMIW�����WYTIVF���1EVO�'SGOIV��8LI�+YEVHMER�

JSV�MPPYWXVEXIH�I\EQTPI�IWWE]W�JVSQ�XLI�FSSO�WII��"""

[[[�IRKPERH�MR�TEVXMGYPEV�MRJS�TEVXMGYPEV�I�FSSO�LXQP

����������������������������������������������

[[[�IRKPERH�MR�TEVXMGYPEV�MRJS������PSGEP�HMWXMRGXMZIRIWW

[[[�GSQQSRKVSYRH�SVK�YO�����������EVGLMZI��EVXW�ERH�%TTPI�(E]

[[[�GSVVYKEXIH�MVSR�GPYF�MRJS�������[SVPH�[MHI�WLIHW

�������������������������������������������

'VIEXMRK�XLI�GMVGYQWXERGIW�JSV�PSGEP�ORS[PIHKI�ERH�TVSJIWWMSREP�I\TIVXMWI�XS�MRJSVQ�IEGL�

SXLIV��'SQQSR�+VSYRH�TMSRIIVW�MQEKMREXMZI�[E]W�SJ�VI[IEZMRK�XLI�PSGEP�[SVPH�

;I�XV]�XS�MRWTMVI�TISTPI�XS�NSMR�MR�XLI�VMGLRIWW�SJ�IZIV]HE]�TPEGIW��TSTYPEV�GYPXYVI��GSQQSR�

[MPH�PMJI��SVHMREV]�FYMPHMRKW�ERH�PERHWGETIW��XS�VIZEPYI�SYV�IQSXMSREP�IRKEKIQIRX�[MXL�

TPEGIW�ERH�EPP�XLEX�XLI]�QIER�XS�YW�ERH�XS�KS�SR�XS�FIGSQI�EGXMZIP]�MRZSPZIH�MR�XLIMV�GEVI�

[[[�GSQQSRKVSYRH�SVK�YO

;I�EVI�KVEXIJYP�XS�7YI�'PMJJSVH�ERH�%RKIPE�/MRK�JSV�OMRH�TIVQMWWMSR�XS�LSWX�XLMW�[SVO�SR�

EYKLX]�SVK


