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VIWSYVGIW�SYXPMRIH�EFSZI��ERH�XLI�I\XERX�PERHWGETI�XSHE]��ER�EW�FYMPX�TIVMSH�TPER�QE]�FI�

HIPMRIEXIH��*SV�EPP�WYGGIWWMZI�XIRYVIW�SJ�S[RIVWLMT��SGGYTERG]�ERH�PERHWGETI�GLERKI��TIVMSH�

TPERW�WLSYPH�FI�KIRIVEXIH��4IVMSH�TPERW�GER�HSGYQIRX�XS�XLI�KVIEXIWX�I\XIRX�TSWWMFPI�XLI�

LMWXSVMG�ETTIEVERGI�HYVMRK�E�TEVXMGYPEV�TIVMSH�SJ�S[RIVWLMT��SGGYTERG]��SV�HIZIPSTQIRX��

4IVMSH�TPERW�WLSYPH�FI�FEWIH�SR�TVMQEV]�EVGLMZEP�WSYVGIW�ERH�WLSYPH�EZSMH�GSRNIGXYVI��

*IEXYVIW�XLEX�EVI�FEWIH�SR�WIGSRHEV]�SV�PIWW�EGGYVEXI�WSYVGIW�WLSYPH�FI�KVETLMGEPP]�

HMJJIVIRXMEXIH��-HIEPP]��EPP�VIJIVIRGIH�EVGLMZEP�WSYVGIW�WLSYPH�FI�ERRSXEXIH�ERH�JSSXRSXIH�

HMVIGXP]�SR�TIVMSH�TPERW�

;LIVI�LMWXSVMGEP�HEXE�MW�QMWWMRK��TIVMSH�TPERW�WLSYPH�VIJPIGX�ER]�KETW�MR�XLI�'06�REVVEXMZI�

XI\X�ERH�XLIWI�PMQMXEXMSRW�GSRWMHIVIH�MR�JYXYVI�XVIEXQIRX�HIGMWMSRW�

-RZIRXSV]MRK�ERH�(SGYQIRXMRK�)\MWXMRK�'SRHMXMSRW

&SXL�TL]WMGEP�IZMHIRGI�MR�XLI�PERHWGETI�ERH�LMWXSVMG�HSGYQIRXEXMSR�KYMHI�XLI�LMWXSVMG�

TVIWIVZEXMSR�TPER�ERH�XVIEXQIRXW��8S�HSGYQIRX�I\MWXMRK�GSRHMXMSRW��MRXIRWMZI�JMIPH�

MRZIWXMKEXMSR�ERH�VIGSRREMWWERGI�WLSYPH�FI�GSRHYGXIH�EX�XLI�WEQI�XMQI�XLEX�HSGYQIRXEV]�

VIWIEVGL�MW�FIMRK�KEXLIVIH��-RJSVQEXMSR�WLSYPH�FI�I\GLERKIH�EQSRK�TVIWIVZEXMSR�

TVSJIWWMSREPW��LMWXSVMERW��XIGLRMGMERW��PSGEP�VIWMHIRXW��QEREKIVW�ERH�ZMWMXSVW�

8S�EWWMWX�MR�XLI�WYVZI]�TVSGIWW��2EXMSREP�6IKMWXIV�&YPPIXMRW�LEZI�FIIR�TYFPMWLIH�F]�XLI�

2EXMSREP�4EVO�7IVZMGI�XS�EMH�MR�MHIRXMJ]MRK�RSQMREXMRK�ERH�IZEPYEXMRK�HIWMKRIH�ERH�VYVEP�

LMWXSVMG�PERHWGETIW��%HHMXMSREPP]��&YPPIXMRW�EVI�EZEMPEFPI�JSV�WTIGMJMG�PERHWGETI�X]TIW�WYGL�EW�

FEXXPIJMIPHW��QMRMRK�WMXIW��ERH�GIQIXIVMIW�

%PXLSYKL�XLIVI�EVI�WIZIVEP�[E]W�XS�MRZIRXSV]�ERH�HSGYQIRX�E�PERHWGETI��XLI�KSEP�MW�XS�GVIEXI�

E�FEWIPMRI�JVSQ�E�HIXEMPIH�VIGSVH�SJ�XLI�PERHWGETI�ERH�MXW�JIEXYVIW�EW�XLI]�I\MWX�EX�XLI�TVIWIRX�

�GSRWMHIVMRK�WIEWSREP�ZEVMEXMSRW���)EGL�PERHWGETI�MRZIRXSV]�WLSYPH�EHHVIWW�MWWYIW�SJ�

FSYRHEV]�HIPMRIEXMSR��HSGYQIRXEXMSR�QIXLSHSPSKMIW�ERH�XIGLRMUYIW��XLI�PMQMXEXMSRW�SJ�XLI�

MRZIRXSV]��ERH�XLI�WGSTI�SJ�MRZIRXSV]�IJJSVXW�

8LIWI�EVI�QSWX�SJXIR�MRJPYIRGIH�F]�XLI�XMQIXEFPI��FYHKIX��TVSNIGX�WGSTI��ERH�XLI�TYVTSWI�SJ�

XLI�MRZIRXSV]�ERH��HITIRHMRK�SR�XLI�TL]WMGEP�UYEPMXMIW�SJ�XLI�TVSTIVX]��MXW�WGEPI��HIXEMP��ERH�

XLI�MRXIV�VIPEXMSRWLMT�FIX[IIR�REXYVEP�ERH�GYPXYVEP�VIWSYVGIW��*SV�I\EQTPI��MRZIRXSV]�

SFNIGXMZIW�XS�HIZIPST�E�XVIEXQIRX�TPER�QE]�HMJJIV�GSRWMHIVEFP]�GSQTEVIH�XS�XLSWI�RIIHIH�XS�

HIZIPST�ER�SRKSMRK�QEMRXIRERGI�TPER��3RGI�XLI�GVMXIVME�JSV�E�PERHWGETI�MRZIRXSV]�EVI�

HIZIPSTIH�ERH�XIWXIH��XLI�QIXLSHSPSK]�WLSYPH�FI�I\TPEMRIH�

4VITEVMRK�)\MWXMRK�'SRHMXMSR�4PERW

-RZIRXSV]�ERH�HSGYQIRXEXMSR�QE]�FI�VIGSVHIH�MR�TPERW��WIGXMSRW��TLSXSKVETLW��EIVMEP�

TLSXSKVETLW��E\SRSQIXVMG�TIVWTIGXMZIW��REVVEXMZIW��ZMHIS�SV�ER]�GSQFMREXMSR�SJ�XIGLRMUYIW��

)\MWXMRK�GSRHMXMSRW�WLSYPH�KIRIVEPP]�FI�HSGYQIRXIH�XS�WGEPI��HVE[R�F]�LERH�SV�KIRIVEXIH�F]�

GSQTYXIV��8LI�WGEPI�SJ�XLI�HVE[MRKW�MW�SJXIR�HIXIVQMRIH�F]�XLI�WM^I�ERH�GSQTPI\MX]�SJ�XLI�

PERHWGETI��7SQI�PERHWGETIW�QE]�VIUYMVI�HSGYQIRXEXMSR�EX�QSVI�XLER�SRI�WGEPI��*SV�I\EQTPI��

E�PEVKI�IWXEXI�QE]�FI�HSGYQIRXIH�EX�E�WQEPP�WGEPI�XS�HITMGX�MXW�WTEXMEP�ERH�ZMWYEP�VIPEXMSRWLMTW��

[LMPI�XLI�HMWGVIXI�EVIE�EVSYRH�ER�IWXEXI�QERWMSRQE]�VIUYMVI�E�PEVKIV�WGEPI�XS�MPPYWXVEXI�

MRHMZMHYEP�TPERX�QEXIVMEPW��TEZIQIRX�TEXXIVRW�ERH�SXLIV�HIXEMPW��8LI�WEQI�QE]�ETTP]�XS�ER�

IRXMVI�VYVEP�LMWXSVMG�HMWXVMGX�ERH�E�JIRGIH�ZIKIXEFPI�KEVHIR�GSRXEMRIH�[MXLMR�

;LIR�PERHWGETIW�EVI�HSGYQIRXIH�MR�TLSXSKVETLW��VIKMWXVEXMSR�TSMRXW�GER�FI�WIX�XS�MRHMGEXI�

XLI�TVIGMWI�PSGEXMSR�ERH�SVMIRXEXMSR�SJ�JIEXYVIW��6IKMWXVEXMSR�TSMRXW�WLSYPH�GSVVIWTSRH�XS�



WMKRMJMGERX�JSVQW��JIEXYVIW�ERH�WTEXMEP�VIPEXMSRWLMTW�[MXLMR�XLI�PERHWGETI�ERH�MXW�WYVVSYRHW��

8LI�TSMRXW�QE]�EPWS�GSVVIWTSRH�XS�LMWXSVMG�ZMI[W�XS�MPPYWXVEXI�XLI�GLERKI�MR�XLI�PERHWGETI�

XSHEXI��8LIWI�PSGEXMSRW�QE]�EPWS�FI�YWIH�EW�E�QEREKIQIRX�XSSP�XSHSGYQIRX�XLI�PERHWGETI�W�

IZSPYXMSR��ERH�XS�IRWYVI�XLEX�MXW�GLEVEGXIV�HIJMRMRK�JIEXYVIW�EVI�TVIWIVZIH�SZIV�XMQI�XLVSYKL�

MRJSVQIH�QEMRXIRERGI�STIVEXMSRW�ERH�PEXIV�XVIEXQIRX�ERH�QEREKIQIRX�HIGMWMSRW�

%PP�JIEXYVIW�XLEX�GSRXVMFYXI�XS�XLI�PERHWGETI�W�LMWXSVMG�GLEVEGXIV�WLSYPH�FI�VIGSVHIH��8LIWI�

MRGPYHI�XLI�TL]WMGEP�JIEXYVIW�HIWGVMFIH�EFSZI��I�K��XSTSKVETL]��GMVGYPEXMSR���ERH�XLI�ZMWYEP�

ERH�WTEXMEP�VIPEXMSRWLMTW�XLEX�EVI�GLEVEGXIV�HIJMRMRK��8LI�MHIRXMJMGEXMSR�SJ�I\MWXMRK�TPERXW��

WLSYPH�FI�WTIGMJMG��MRGPYHMRK�KIRYW��WTIGMIW��GSQQSR�REQI��EKI��MJ�ORS[R��ERH�WM^I��8LI�

[SSH]��ERH�MJ�ETTVSTVMEXI��LIVFEGISYW�TPERX�QEXIVMEP�WLSYPH�FI�EGGYVEXIP]�PSGEXIH�SR�XLI�

I\MWXMRK�GSRHMXMSRW�QET��8S�IRWYVI�JYPP�VITVIWIRXEXMSR�SJ�WYGGIWWMSREP�LIVFEGISYW�TPERXW��GEVI�

WLSYPH�FI�XEOIR�XS�HSGYQIRX�XLI�PERHWGETI�MR�HMJJIVIRX�WIEWSRW��MJ�TSWWMFPI�

8VIEXMRK�PMZMRK�TPERX�QEXIVMEPW�EW�E�GYVEXSVMEP�GSPPIGXMSR�LEW�EPWS�FIIR�YRHIVXEOIR�EX�WSQI�

GYPXYVEP�PERHWGETIW��8LMW�TVSGIWW��IMXLIV�HSRI�QERYEPP]�SV�F]�GSQTYXIV��GER�XVEGO�XLI�

GSRHMXMSR�ERH�QEMRXIRERGI�STIVEXMSRW�SR�MRHMZMHYEP�TPERXW��7SQI�WMXIW��WYGLEW�XLI�*VIHIVMGO�

0E[�3PQWXIH�2EXMSREP�,MWXSVMG�7MXI��MR�&VSSOPMRI��1EWWEGLYWIXXW�LEZI�HIZIPSTIH�E�JMIPH�

MRZIWXMKEXMSR�RYQFIVMRK�W]WXIQ�XS�XVEGO�EPP�[SSH]�TPERXW��(YI�XS�GSRGIVR�JSV�XLI�

TVIWIVZEXMSR�SJ�KIRIXMG�HMZIVWMX]�ERH�XLI�RIIH�XS�VITPEGI�WMKRMJMGERX�TPERX�QEXIVMEPW��E�RYQFIV�

SJ�TVSTIVXMIW�EVI�FIKMRRMRK�XS�TVSTEKEXI�LMWXSVMGEPP]�MQTSVXERX�VEVI�TPERXW�XLEX�EVI�RS�PSRKIV�

GSQQIVGMEPP]�EZEMPEFPI��YRMUYI��SV�TSWWIWW�WMKRMJMGERX�LMWXSVMG�EWWSGMEXMSRW��7YGL�LIVFEVMYQ�

GSPPIGXMSRW�FIGSQI�E�TEVX�SJ�E�WMXI�W�REXYVEP�LMWXSV]�GSPPIGXMSR�

3RGI�XLI�VIWIEVGL�ERH�XLI�HSGYQIRXEXMSR�SJ�I\MWXMRK�GSRHMXMSRW�LEZI�FIIR�GSQTPIXIH��E�

JSYRHEXMSR�MW�MR�TPEGI�XS�EREP]^I�XLI�PERHWGETI�W�GSRXMRYMX]�ERH�GLERKI��HIXIVQMRI�MXW�

WMKRMJMGERGI��EWWIWW�MXW�MRXIKVMX]��ERH�TPEGI�MX�[MXLMR�XLI�LMWXSVMG�GSRXI\X�SJ�WMQMPEV�PERHWGETIW�

6IEHMRK�XLI�0ERHWGETI

%�RSXIH�KISKVETLIV��4MIVGI�0I[MW��WXEXIH���8LI�EXXIQTX�XS�HIVMZI�QIERMRK�JVSQ�PERHWGETIW�

TSWWIWWIW�SZIV[LIPQMRK�ZMVXYI��-X�OIITW�YW�GSRWXERXP]�EPIVX�XS�XLI�[SVPH�EVSYRH�YW��HIQERH�

MRK�XLEX�[I�TE]�EXXIRXMSR�RSX�NYWX�XS�WSQI�SJ�XLI�XLMRKW�EVSYRH�YW�FYX�XS�EPP�SJ�XLIQ��XLI�

[LSPI�ZMWMFPI�[SVPH�MR�EPP�SJ�MXW�VMGL��KPSVMSYW��QIWW]��GSRJYWMRK��YKP]��ERH�FIEYXMJYP�

GSQTPI\MX]��

0ERHWGETIW�GER�FI�VIEH�SR�QER]�PIZIPW��PERHWGETI�EW�REXYVI��LEFMXEX��EVXMJEGX��W]WXIQ��

TVSFPIQ��[IEPXL��MHISPSK]��LMWXSV]��TPEGI�ERH�EIWXLIXMG��;LIR�HIZIPSTMRK�E�WXVEXIK]�XS�

HSGYQIRX�E�GYPXYVEP�PERHWGETI��MX�MW�MQTSVXERX�XS�EXXIQTX�XS�VIEH�XLI�PERHWGETI�MR�MXW�GSRXI\X�

SJ�TPEGI�ERH�XMQI�

6IEHMRK�XLI�PERHWGETI��PMOI�IRKEKMRK�MR�EVGLMZEP�VIWIEVGL��VIUYMVIW�E�ORS[PIHKI�SJ�XLI�

VIWSYVGI�ERH�WYFNIGX�EVIE�EW�[IPP�EW�E�[MPPMRKRIWW�XS�FI�WOITXMGEP��%W�[MXL�EVGLMZEP�VIWIEVGL��MX�

QE]�MRZSPZI�WIVIRHMTMXSYW�HMWGSZIVMIW��)ZMHIRGI�KEMRIH�JVSQ�VIEHMRK�XLI�PERHWGETI�QE]�

GSRJMVQ�SV�GSRXVEHMGX�SXLIV�JMRHMRKW�ERH�QE]�IRGSYVEKI�XLI�SFWIVZIV�ERH�XLI�LMWXSVMER�XS�VI�

ZMWMX�FSXL�TVMQEV]�ERH�WIGSRHEV]�WSYVGIW�[MXL�E�JVIWL�SYXPSSO��0ERHWGETI�MRZIWXMKEXMSR�QE]�

EPWS�WXMQYPEXI�SXLIV�JSVQW�SJ�VIWIEVGL�ERH�WYVZI]��WYGL�EW�SVEP�LMWXSVMIW�SV�EVGLISPSKMGEP�

MRZIWXMKEXMSRW��XS�WYTTPIQIRX�[LEX�ETTIEVIH�SR�WMXI�

8LIVI�EVI�QER]�[E]W�XS�VIEH�E�PERHWGETI�[LEXIZIV�ETTVSEGL�MW�XEOIR�WLSYPH�TVSZMHI�E�FVSEH�

SZIVZMI[��8LMW�QE]�FI�EGLMIZIH�F]�GSQFMRMRK�SR�XLI�KVSYRH�SFWIVZEXMSRW�[MXL�E�FMVH�W�I]I�

TIVWTIGXMZI��8S�FIKMR�XLMW�TVSGIWW��EIVMEP�TLSXSKVETLW�WLSYPH�FI�VIZMI[IH�XS�KEMR�ER�

SVMIRXEXMSR�XS�XLI�PERHWGETI�ERH�MXW�WIXXMRK��%IVMEP�TLSXSKVETLW�GSQI�MR�HMJJIVIRX�WM^IW�ERH�

WGEPIW��ERH�GER�XLYW�TSVXVE]�HMJJIVIRX�PIZIPW�SJ�HIXEMP�MR�XLI�PERHWGETI��%IVMEP�TLSXSKVETLW�

XEOIR�EX�E�LMKL�EPXMXYHI��JSV�I\EQTPI��QE]�LIPT�XS�VIZIEP�VIQRERX�JMIPH�TEXXIVRW�SV�XVEGIW�SJ�ER�

EFERHSRIH�GMVGYPEXMSR�W]WXIQ��SV��TSVXMSRW�SJ�E\MEP�VIPEXMSRWLMTW�XLEX�[IVI�TEVX�SJ�XLI�SVMKMREP�

HIWMKR��WMRGI�SFWGYVIH�F]�IRGVSEGLMRK�[SSHPERH�EVIEW��0S[�EPXMXYHI�EIVMEP�TLSXSKVETLW�GER�

TSMRX�SYX�MRHMZMHYEP�JIEXYVIW�WYGL�EW�XLI�EVVERKIQIRX�SJ�WLVYF�ERH�LIVFEGISYW�FSVHIVW��ERH�



XLI�I\EGX�PSGEXMSRW�SJ�JYVRMWLMRKW��PMKLXMRK��ERH�JIRGI�EPMKRQIRXW��8LMW�ORS[PIHKI�GER�TVSZI�

FIRIJMGMEP�FIJSVI�ER�SR�WMXI�ZMWMX�

%IVMEP�TLSXSKVETLW�TVSZMHI�GPYIW�XLEX�GER�LIPT�SVMIRX�XLI�ZMI[IV�XS�XLI�PERHWGETI��8LI�RI\X�

WXIT�QE]�FI�XS�ZMI[�XLI�PERHWGETI�JVSQ�E�LMKL�TSMRX�WYGL�EW�E�ORSPP�SV�ER�YTTIV�JPSSV�

[MRHS[��7YGL�E�ZERXEKI�TSMRX�QE]�TVSZMHI�ER�I\GIPPIRX�XVERWMXMSR�FIJSVI�TL]WMGEPP]�IRXIVMRK�

XLI�GYPXYVEP�PERHWGETI�

3R�KVSYRH��IZMHIRGI�WLSYPH�XLIR�FI�WXYHMIH��MRGPYHMRK�GLEVEGXIV�HIJMRMRK�JIEXYVIW��ZMWYEP�ERH�

WTEXMEP�VIPEXMSRWLMTW��&]�VIZMI[MRK�WYTTSVXMRK�QEXIVMEPW�JVSQ�LMWXSVMG�VIWIEVGL��MRHMZMHYEP�

JIEXYVIW�GER�FI�YRHIVWXSSH�MR�E�W]WXIQEXMG�JEWLMSR�XLEX�WLS[�XLI�GSRXMRYYQ�XLEX�I\MWXW�SR�XLI�

KVSYRH�XSHE]��&]�GPEWWMJ]MRK�XLIWI�JIEXYVIW�ERH�VIPEXMSRWLMTW��XLI�PERHWGETI�GER�FI�

YRHIVWXSSH�EW�ER�EVXMJEGX��TSWWIWWMRK�IZMHIRGI�SJ�IZSPZMRK�REXYVEP�W]WXIQW�ERH�LYQER�

MRXIVZIRXMSRW�SZIV�XMQI�

*SV�I\EQTPI��XLI�SR�WMXI�MRZIWXMKEXMSR�SJ�ER�EFERHSRIH�XYVR�SJ�XLI�GIRXYV]�JEVQ�GSQTPI\�

VIZIEPW�XLI�VIQRERX�SJ�E�REXMZI�SEO�ERH�TMRI�JSVIWX�[LMGL�[EW�GYX�ERH�FYVRIH�MR�XLI�QMH�

RMRIXIIRXL�GIRXYV]��8LMW�TVIZMSYW�YWI�MW�GSRJMVQIH�F]�E�WQEPP�WXERH�SJ�QEXYVI�SEOW�ERH�XLI�

TVIWIRGI�SJ�XLIWI�TPERXW�MR�XLI�IQIVKMRK�WIGSRHEV]�[SSHPERH�KVS[XL�XLEX�MW�SZIVXEOMRK�XLMW�

JEVQ�GSQTPI\�MR�HIGPMRI��%�VMRK�GSYRX�SJ�XLI�XVIIW�GER�IWXEFPMWL�E�QSVI�EGGYVEXI�EKI��&]�

VIEHMRK�SXLIV�GLEVEGXIV�HIJMRMRK�JIEXYVIW��WYGL�EW�XLI�XVEGIW�SJ�SPH�VSEHW��VIQRERX�LIHKIVS[W��

SVREQIRXEP�XVIIW�EPSRK�FSYRHEV]�VSEHW��JSYRHEXMSR�TPERXMRKW��XLI�XIVVEGMRK�SJ�KVEHIW�ERH�

VIQRERX�JIRGIW��XLI�ZMWYEP��WTEXMEP�ERH�GSRXI\XYEP�VIPEXMSRWLMTW�SJ�XLI�TVSTIVX]�EW�MX�I\MWXIH�E�

GIRXYV]�EKS�QE]�FI�YRHIVWXSSH�ERH�MXW�TVIWIRX�GSRHMXMSR�ERH�MRXIKVMX]�IZEPYEXIH�

8LI�JMRHMRKW�SJ�SR�WMXI�VIGSRREMWWERGI��WYGL�EW�QEXIVMEPW�YRGSZIVIH�HYVMRK�EVGLMZEP�VIWIEVGL��

QE]�FI�GSRWMHIVIH�TVMQEV]�HEXE��8LIWI�JMRHMRKW�QEOI�MX�TSWWMFPI�XS�MRZIRXSV]�ERH�IZEPYEXI�

XLI�PERHWGETI�W�JIEXYVIW�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�XLI�TVSTIVX]�W�GYVVIRX�GSRHMXMSR��'LEVEGXIV�HIJMRMRK�

JIEXYVIW�EVI�PSGEXIH�MR�WMXY��MR�VIPEXMSRWLMT�XS�IEGL�SXLIV�ERH�XLI�KVIEXIV�GYPXYVEP�ERH�

KISKVETLMG�GSRXI\XW�

,MWXSVMG�4PERX�-RZIRXSV]

;MXLMR�GYPXYVEP�PERHWGETIW��TPERXW�QE]�LEZI�LMWXSVMGEP�SV�FSXERMGEP�WMKRMJMGERGI��%�TPERX�QE]�

LEZI�FIIR�EWWSGMEXIH�[MXL�E�LMWXSVMG�JMKYVI�SV�IZIRX�SV�FI�TEVX�SJ�E�RSXEFPI�PERHWGETI�HIWMKR��

%�TPERX�QE]�FI�ER�YRGSQQSR�GYPXMZEV��I\GITXMSREP�MR�WM^I��EKI��VEVI�ERH�GSQQIVGMEPP]�

YREZEMPEFPI��-J�WYGL�TPERXW�EVI�PSWX��XLIVI�[SYPH�FI�E�PSWW�SJ�LMWXSVMG�MRXIKVMX]�ERH�FMSPSKMGEP�

HMZIVWMX]�SJ�XLI�GYPXYVEP�PERHWGETI��8S�IRWYVI�XLEX�WMKRMJMGERX�TPERXW�EVI�TVIWIVZIH��ER�

MRZIRXSV]�SJ�LMWXSVMG�TPERXW�MW�FIMRK�GSRHYGXIH�EX�XLI�2SVXL�%XPERXMG�6IKMSR�SJ�XLI�2EXMSREP�

4EVO�7IVZMGI��,MWXSVMGEP�PERHWGETI�EVGLMXIGXW�[SVO�[MXL�PERHWGETI�QEREKIVW�ERH�LMWXSVMERW�XS�

KEXLIV�SVEP�ERH�HSGYQIRXIH�LMWXSV]�SR�XLI�TPERX�W�SVMKMR�ERH�TSXIRXMEP�WMKRMJMGERGI��)EGL�

TPERX�MW�XLIR�I\EQMRIH�MR�XLI�JMIPH�F]�ER�I\TIVX�LSVXMGYPXYVMWX�[LS�VIGSVHW�MXW�REQI��GSRHMXMSR��

EKI��WM^I��HMWXVMFYXMSR��ERH�ER]�RSXEFPI�FSXERMG�GLEVEGXIVMWXMGW�

4PERXW�XLEX�EVI�HMJJMGYPX�XS�MHIRXMJ]�SV�EVI�SJ�TSXIRXMEP�LMWXSVMGEP�WMKRMJMGERGI�EVI�JYVXLIV�

I\EQMRIH�MR�XLI�PEFSVEXSV]�F]�E�TPERX�XE\SRSQMWX�[LS�GSQTEVIW�PIEJ��JVYMX��ERH�JPS[IV�

GLEVEGXIVMWXMGW�[MXL�LIVFEVMYQ�WTIGMQIRW�JSV�REQIH�WTIGMIW��GYPXMZEVW�ERH�ZEVMIXMIW��*SV�

TPERXW�WTIGMIW�[MXL�QER]�GYPXMZEVW��WYGL�EW�ETTPIW��VSWIW��ERH�KVETIW��WTIGMQIRW�QE]�FI�WIRX�

XS�WTIGMEPMWXW�JSV�MHIRXMJMGEXMSR�

-J�E�TPERX�GERRSX�FI�MHIRXMJMIH��MW�H]MRK�SV�MR�HIGPMRI��ERH�YREZEMPEFPI�JVSQ�GSQQIVGMEP�

RYVWIVMIW��MX�QE]�FI�TVSTEKEXIH��4VSTEKEXMSR�IRWYVIW�XLEX�[LIR�VEVI�ERH�WMKRMJMGERX�TPERXW�

HIGPMRI��XLI]�GER�FI�VITPEGIH�[MXL�KIRIXMGEPP]�MHIRXMGEP�TPERXW��'YXXMRKW�EVI�TVSTEKEXIH�ERH�

KVS[R�XS�VITPEGIQIRX�WM^I�MR�E�2SVXL�%XPERXMG�6IKMSR�,MWXSVMG�4PERX�2YVWIV]�

7MXI�%REP]WMW��)ZEPYEXMRK�-RXIKVMX]�ERH�7MKRMJMGERGI

&]�EREP]^MRK�XLI�PERHWGETI��MXW�GLERKI�SZIV�XMQI�GER�FI�YRHIVWXSSH��8LMW�QE]�FI�

EGGSQTPMWLIH�F]�SZIVPE]MRK�XLI�ZEVMSYW�TIVMSH�TPERW�[MXL�XLI�I\MWXMRK�GSRHMXMSRW�TPER��&EWIH�



SR�XLIWI�JMRHMRKW��MRHMZMHYEP�JIEXYVIW�QE]�FI�EXXVMFYXIH�XS�XLI�TEVXMGYPEV�TIVMSH�[LIR�XLI]�

[IVI�MRXVSHYGIH��ERH�XLI�ZEVMSYW�TIVMSHW�[LIR�XLI]�[IVI�TVIWIRX�

-X�MW�HYVMRK�XLMW�WXIT�XLEX�XLI�LMWXSVMG�WMKRMJMGERGI�SJ�XLI�PERHWGETI�GSQTSRIRX�SJ�E�LMWXSVMG�

TVSTIVX]�ERH�MXW�MRXIKVMX]�EVI�HIXIVQMRIH��,MWXSVMG�WMKRMJMGERGI�MW�XLI�VIGSKRM^IH�MQTSVXERGI�

E�TVSTIVX]�HMWTPE]W�[LIR�MX�LEW�FIIR�IZEPYEXIH��MRGPYHMRK�[LIR�MX�LEW�FIIR�JSYRH�XS�QIIX�

2EXMSREP�6IKMWXIV�'VMXIVME��%�PERHWGETI�QE]�LEZI�WIZIVEP�EVIEW�SJ�LMWXSVMGEP�WMKRMJMGERGI��%R�

YRHIVWXERHMRK�SJ�XLI�PERHWGETI�EW�E�GSRXMRYYQ�XLVSYKL�LMWXSV]�MW�GVMXMGEP�MR�EWWIWWMRK�MXW�

GYPXYVEP�ERH�LMWXSVMG�ZEPYI��-R�SVHIV�JSV�XLI�PERHWGETI�XS�LEZI�MRXIKVMX]��XLIWI�GLEVEGXIV�

HIJMRMRK�JIEXYVIW�SV�UYEPMXMIW�XLEX�GSRXVMFYXI�XS�MXW�WMKRMJMGERGI�QYWX�FI�TVIWIRX�

;LMPI�2EXMSREP�6IKMWXIV�RSQMREXMSRW�HSGYQIRX�XLI�WMKRMJMGERGI�ERH�MRXIKVMX]�SJ�LMWXSVMG�

TVSTIVXMIW��MR�KIRIVEP��XLI]�QE]�RSX�EGORS[PIHKI�XLI�WMKRMJMGERGI�SJ�XLI�PERHWGETI�W�HIWMKR�SV�

LMWXSVMG�PERH�YWIW��ERH�QE]�RSX�GSRXEMR�ER�MRZIRXSV]�SJ�PERHWGETI�JIEXYVIW�SV�GLEVEGXIVMWXMGW��

%HHMXMSREP�VIWIEVGL�MW�SJXIR�RIGIWWEV]�XS�TVSZMHI�XLI�HIXEMPIH�MRJSVQEXMSR�EFSYX�E�PERHWGETI�W�

IZSPYXMSR�ERH�WMKRMJMGERGI�YWIJYP�MR�QEOMRK�HIGMWMSR�JSV�XLI�XVIEXQIRX�ERH�QEMRXIRERGI�SJ�E�

LMWXSVMG�PERHWGETI��)\MWXMRK�2EXMSREP�6IKMWXIV�JSVQW�QE]�FI�EQIRHIH�XS�VIGSKRM^I�EHHMXMSREP�

EVIEW�SJ�WMKRMJMGERGI�ERH�XS�MRGPYHI�QSVI�GSQTPIXI�HIWGVMTXMSRW�SJ�LMWXSVMG�TVSTIVXMIW�XLEX�

LEZI�WMKRMJMGERX�PERH�EVIEW�ERH�PERHWGETI�JIEXYVIW�

-RXIKVMX]�MW�E�TVSTIVX]�W�LMWXSVMG�MHIRXMX]�IZMHIRGIH�F]�XLI�WYVZMZEP�SJ�TL]WMGEP�GLEVEGXIVMWXMGW�

JVSQ�XLI�TVSTIVX]�W�LMWXSVMG�SV�TVI�LMWXSVMG�TIVMSH��8LI�WIZIR�UYEPMXMIW�SJ�MRXIKVMX]�EVI�

PSGEXMSR��WIXXMRK��JIIPMRK��EWWSGMEXMSR��HIWMKR��[SVOQERWLMT�ERH�QEXIVMEPW��;LIR�IZEPYEXMRK�

XLIWI�UYEPMXMIW��GEVI�WLSYPH�FI�XEOIR�XS�GSRWMHIV�GLERKI�MXWIPJ��*SV�I\EQTPI��[LIR�E�WIGSRH�

KIRIVEXMSR�[SSHPERH�SZIVXEOIW�ER�STIR�TEWXYVI�MR�E�FEXXPIJMIPH�PERHWGETI��SV�E�[SSHPERH�

IHKI�IRGPSWIW�E�WGIRMG�ZMWXE��*SV�WMXYEXMSRW�WYGL�EW�XLIWI��XLI�VIZIVWMFMPMX]�ERH�SV�

GSQTEXMFMPMX]�SJ�XLSWI�JIEXYVIW�WLSYPH�FI�GSRWMHIVIH��FSXL�MRHMZMHYEPP]��ERH�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�

XLI�SZIVEPP�PERHWGETI��8SKIXLIV��IZEPYEXMSRW�SJ�WMKRMJMGERGI�ERH�MRXIKVMX]��[LIR�GSQFMRIH�

[MXL�LMWXSVMG�VIWIEVGL��HSGYQIRXEXMSR�SJ�I\MWXMRK�GSRHMXMSRW��ERH�EREP]WMW�JMRHMRKW��MRJPYIRGI�

PEXIV�XVIEXQIRX�ERH�MRXIVTVIXEXMSR�HIGMWMSRW�

(IZIPSTMRK�E�,MWXSVMG�4VIWIVZEXMSR�%TTVSEGL�ERH�8VIEXQIRX�4PER

8VIEXQIRX�QE]�FI�HIJMRIH�EW�[SVO�GEVVMIH�SYX�XS�EGLMIZI�E�LMWXSVMG�TVIWIVZEXMSR�KSEP��MX�

GERRSX�FI�GSRWMHIVIH�MR�E�ZEGYYQ��8LIVI�EVI�QER]�TVEGXMGEP�ERH�TLMPSWSTLMGEP�JEGXSVW�XLEX�

QE]�MRJPYIRGI�XLI�WIPIGXMSR�SJ�E�XVIEXQIRX�JSV�E�PERHWGETI��8LIWI�MRGPYHI�XLI�VIPEXMZI�LMWXSVMG�

ZEPYI�SJ�XLI�TVSTIVX]��XLI�PIZIP�SJ�LMWXSVMG�HSGYQIRXEXMSR��I\MWXMRK�TL]WMGEP�GSRHMXMSRW��MXW�

LMWXSVMG�WMKRMJMGERGI�ERH�MRXIKVMX]��LMWXSVMG�ERH�TVSTSWIH�YWI��I�K��IHYGEXMSREP��MRXIVTVIXMZI��

TEWWMZI��EGXMZI�TYFPMG��MRWXMXYXMSREP�SV�TVMZEXI���PSRK�ERH�WLSVX�XIVQ�SFNIGXMZIW��STIVEXMSREP�

ERH�GSHI�VIUYMVIQIRXW��I�K��EGGIWWMFMPMX]��JMVI��WIGYVMX]��ERH�GSWXW�JSV�ERXMGMTEXIH�GETMXEP�

MQTVSZIQIRX��WXEJJMRK�ERH�QEMRXIRERGI��8LI�ZEPYI�SJ�ER]�WMKRMJMGERX�EVGLISPSKMGEP�ERH�

REXYVEP�VIWSYVGIW�WLSYPH�EPWS�FI�GSRWMHIVIH�MR�XLI�HIGMWMSR�QEOMRK�TVSGIWW��8LIVIJSVI��E�

GYPXYVEP�PERHWGETI�W�TVIWIVZEXMSR�TPER�ERH�XLI�XVIEXQIRX�WIPIGXIH�[MPP�GSRWMHIV�E�FVSEH�EVVE]�

SJ�H]REQMG�ERH�MRXIV�VIPEXIH�GSRWMHIVEXMSRW��-X�[MPP�SJXIR�XEOI�XLI�JSVQ�SJ�E�TPER�[MXL�HIXEMPIH�

KYMHIPMRIW�SV�WTIGMJMGEXMSRW�

8VIEXQIRXW�JSV�'YPXYVEP�0ERHWGETIW

4VMSV�XS�YRHIVXEOMRK�[SVO�SR�E�PERHWGETI��E�XVIEXQIRX�TPER�SV�WMQMPEV�HSGYQIRX�WLSYPH�FI�

HIZIPSTIH��8LI�JSYV�TVMQEV]�XVIEXQIRXW�MHIRXMJMIH�MR�XLI�7IGVIXEV]�SJ�XLI�-RXIVMSV�W�7XERHEVHW�

JSV�XLI�8VIEXQIRX�SJ�,MWXSVMG�4VSTIVXMIW��EVI�

4VIWIVZEXMSR�MW�HIJMRIH�EW�XLI�EGX�SV�TVSGIWW�SJ�ETTP]MRK�QIEWYVIW�RIGIWWEV]�XS�WYWXEMR�XLI�

I\MWXMRK�JSVQ��MRXIKVMX]��ERH�QEXIVMEPW�SJ�ER�LMWXSVMG�TVSTIVX]��;SVO��MRGPYHMRK�TVIPMQMREV]�

QIEWYVIW�XS�TVSXIGX�ERH�WXEFMPM^I�XLI�TVSTIVX]��KIRIVEPP]�JSGYWIW�YTSR�XLI�SRKSMRK�

QEMRXIRERGI�ERH�VITEMV�SJ�LMWXSVMG�QEXIVMEPW�ERH�JIEXYVIW�VEXLIV�XLER�I\XIRWMZI�VITPEGIQIRX�

ERH�RI[�GSRWXVYGXMSR��2I[�EHHMXMSRW�EVI�RSX�[MXLMR�XLI�WGSTI�SJ�XLMW�XVIEXQIRX��LS[IZIV��XLI�

PMQMXIH�ERH�WIRWMXMZI�YTKVEHMRK�SJ�QIGLERMGEP��IPIGXVMGEP�ERH�TPYQFMRK�W]WXIQW�ERH�SXLIV�



GSHI�VIUYMVIH�[SVO�XS�QEOI�TVSTIVXMIW�JYRGXMSREP�MW�ETTVSTVMEXI�[MXLMR�E�TVIWIVZEXMSR�

TVSNIGX�

6ILEFMPMXEXMSR�MW�HIJMRIH�EW�XLI�EGX�SV�TVSGIWW�SJ�QEOMRK�TSWWMFPI�E�GSQTEXMFPI�YWI�JSV�E�

TVSTIVX]�XLVSYKL�VITEMV��EPXIVEXMSRW�ERH�EHHMXMSRW�[LMPI�TVIWIVZMRK�XLSWI�TSVXMSRW�SV�JIEXYVIW�

[LMGL�GSRZI]�MXW�LMWXSVMGEP�SV�GYPXYVEP�ZEPYIW�

6IWXSVEXMSR�MW�HIJMRIH�EW�XLI�EGX�SV�TVSGIWW�SJ�EGGYVEXIP]�HITMGXMRK�XLI�JSVQ��JIEXYVIW��ERH�

GLEVEGXIV�SJ�E�TVSTIVX]�EW�MX�ETTIEVIH�EX�E�TEVXMGYPEV�TIVMSH�SJ�XMQI�F]�QIERW�SJ�XLI�VIQSZEP�

SJ�JIEXYVIW�JVSQ�SXLIV�TIVMSHW�MR�MXW�LMWXSV]�ERH�VIGSRWXVYGXMSR�SJ�QMWWMRK�JIEXYVIW�JVSQ�XLI�

VIWXSVEXMSR�TIVMSH��8LI�PMQMXIH�ERH�WIRWMXMZI�YTKVEHMRK�SJ�QIGLERMGEP��IPIGXVMGEP�ERH�

TPYQFMRK�W]WXIQW�ERH�SXLIV�GSHI�VIUYMVIH�[SVO�XS�QEOI�TVSTIVXMIW�JYRGXMSREP�MW�ETTVSTVMEXI�

[MXLMR�E�VIWXSVEXMSR�TVSNIGX�

6IGSRWXVYGXMSR�MW�HIJMRIH�EW�XLI�EGX�SV�TVSGIWW�SJ�HITMGXMRK��F]�QIERW�SJ�RI[�GSRWXVYGXMSR��

XLI�JSVQ��JIEXYVIW��ERH�HIXEMPMRK�SJ�E�RSR�WYVZMZMRK�WMXI��PERHWGETI��FYMPHMRK��WXVYGXYVI��SV�

SFNIGX�JSV�XLI�TYVTSWI�SJ�VITPMGEXMRK�MXW�ETTIEVERGI�EX�E�WTIGMJMG�TIVMSH�SJ�XMQI�ERH�MR�MXW�

LMWXSVMG�PSGEXMSR�

%HSTXMRK�WYGL�E�TPER��MR�GSRGIVX�[MXL�E�TVIWIVZEXMSR�QEMRXIRERGI�TPER��EGORS[PIHKIW�E�

GYPXYVEP�PERHWGETI�W�IZIV�GLERKMRK�I\MWXIRGI�ERH�XLI�MRXIV�VIPEXMSRWLMT�SJ�XVIEXQIRX�ERH�

SRKSMRK�QEMRXIRERGI��4IVJSVQERGI�WXERHEVHW��WGLIHYPMRK�ERH�VIGSVH�OIITMRK�SJ�QEMRXIRERGI�

EGXMZMXMIW�SR�E�HE]�XS�HE]�SV�QSRXL�XS�QSRXL�FEWMW��QE]�XLIR�FI�TPERRIH�JSV��8VIEXQIRX��

QEREKIQIRX��ERH�QEMRXIRERGI�TVSTSWEPW�GER�FI�HIZIPSTIH�F]�E�FVSEH�VERKI�SJ�TVSJIWWMSREPW�

ERH�[MXL�I\TIVXMWI�MR�WYGL�JMIPHW�EW�PERHWGETI�TVIWIVZEXMSR��LSVXMGYPXYVI��IGSPSK]��ERH�

PERHWGETI�QEMRXIRERGI�

8LI�WIPIGXMSR�SJ�E�TVMQEV]�XVIEXQIRX�JSV�XLI�PERHWGETI��YXMPM^MRK�XLI�7IGVIXEV]�SJ�XLI�-RXIVMSV�W�

7XERHEVHW�JSV�XLI�8VIEXQIRX�SJ�,MWXSVMG�4VSTIVXMIW��IWXEFPMWLIW�ER�SZIVEPP�LMWXSVMG�TVIWIV�

ZEXMSR�ETTVSEGL��EW�[IPP�EW�E�TLMPSWSTLMGEP�JVEQI[SVO�JVSQ�[LMGL�XS�STIVEXI��7IPIGXMRK�E�

XVIEXQIRX�MW�FEWIH�SR�QER]�JEGXSVW��8LI]�MRGPYHI�QEREKIQIRX�ERH�MRXIVTVIXEXMSR�SFNIGXMZIW�

JSV�XLI�TVSTIVX]�EW�E�[LSPI��XLI�TIVMSH�W��SJ�WMKRMJMGERGI��MRXIKVMX]��ERH�GSRHMXMSR�SJ�

MRHMZMHYEP�PERHWGETI�JIEXYVIW�

*SV�EPP�XVIEXQIRXW��XLI�PERHWGETI�W�I\MWXMRK�GSRHMXMSRW�ERH�MXW�EFMPMX]�XS�GSRZI]�LMWXSVMG�

WMKRMJMGERGI�WLSYPH�FI�GEVIJYPP]�GSRWMHIVIH��*SV�I\EQTPI��XLI�PMJI�[SVO��HIWMKR�TLMPSWSTL]�

ERH�I\XERX�PIKEG]�SJ�ER�MRHMZMHYEP�HIWMKRIV�WLSYPH�EPP�FI�YRHIVWXSSH�JSV�E�HIWMKRIH�

PERHWGETI��WYGL�EW�ER�IWXEXI��TVMSV�XS�XVIEXQIRX�WIPIGXMSR��*SV�E�ZIVREGYPEV�PERHWGETI��WYGL�EW�

E�FEXXPIJMIPH�GSRXEMRMRK�E�PEVKIP]�MRXEGX�QMH�RMRIXIIRXL�GIRXYV]�JEQMP]�JEVQ��XLI�YRMUYIRIWW�SJ�

XLEX�EKVEVMER�GSQTPI\�[MXLMR�E�PSGEP��VIKMSREP��WXEXI��ERH�REXMSREP�GSRXI\X�WLSYPH�FI�

GSRWMHIVIH�MR�WIPIGXMRK�E�XVIEXQIRX�

8LI�SZIVEPP�LMWXSVMG�TVIWIVZEXMSR�ETTVSEGL�ERH�XVIEXQIRX�ETTVSEGL�GER�IRWYVI�XLI�TVSTIV�

VIXIRXMSR��GEVI��ERH�VITEMV�SJ�PERHWGETIW�ERH�XLIMV�MRLIVIRX�JIEXYVIW��-R�WLSVX��XLI�7XERHEVHW�EGX�

EW�E�TVIWIVZEXMSR�ERH�QEREKIQIRX�XSSP�JSV�GYPXYVEP�PERHWGETIW��8LI�JSYV�TSXIRXMEP�XVIEXQIRXW�

EVI�HIWGVMFIH�EFSZI�

0ERHWGETI�XVIEXQIRXW�GER�VERKI�JVSQ�WMQTPI��MRI\TIRWMZI�TVIWIVZEXMSR�EGXMSRW��XS�GSQTPI\�

QENSV�VIWXSVEXMSR�SV�VIGSRWXVYGXMSR�TVSNIGXW��8LI�TVSKVIWWMZI�JVEQI[SVO�MW�MRZIVWI�MR�

TVSTSVXMSR�XS�XLI�VIXIRXMSR�SJ�LMWXSVMG�JIEXYVIW�ERH�QEXIVMEPW��+IRIVEPP]��TVIWIVZEXMSR�MRZSPZIW�

XLI�PIEWX�GLERKI��ERH�MW�XLI�QSWX�VIWTIGXJYP�SJ�LMWXSVMG�QEXIVMEPW��-X�QEMRXEMRW�XLI�JSVQ�ERH�

QEXIVMEP�SJ�XLI�I\MWXMRK�PERHWGETI��6ILEFMPMXEXMSR�YWYEPP]�EGGSQQSHEXIW�GSRXIQTSVEV]�

EPXIVEXMSRW�SV�EHHMXMSRW�[MXLSYX�EPXIVMRK�WMKRMJMGERX�LMWXSVMG�JIEXYVIW�SV�QEXIVMEPW��[MXL�

WYGGIWWJYP�TVSNIGXW�MRZSPZMRK�QMRSV�XS�QENSV�GLERKI��6IWXSVEXMSR�SV�VIGSRWXVYGXMSR�EXXIQTXW�

XS�VIGETXYVI�XLI�ETTIEVERGI�SJ�E�TVSTIVX]�SV�ER�MRHMZMHYEP�JIEXYVI�EX�E�TEVXMGYPEV�TSMRX�MR�XMQI��

EW�GSRJMVQIH�F]�HIXEMPIH�LMWXSVMG�HSGYQIRXEXMSR��8LIWI�PEWX�X[S�XVIEXQIRXW�QSWX�SJXIR�VIUYMVI�

XLI�KVIEXIWX�HIKVII�SJ�MRXIVZIRXMSR�ERH�XLYW�XLI�LMKLIWX�PIZIP�SJ�HSGYQIRXEXMSR�



-R�EPP�GEWIW��XVIEXQIRX�WLSYPH�FI�I\IGYXIH�EX�XLI�ETTVSTVMEXI�PIZIP��VIJPIGXMRK�XLI�GSRHMXMSR�SJ�

XLI�PERHWGETI��[MXL�VITEMV�[SVO�MHIRXMJMEFPI�YTSR�GPSWI�MRWTIGXMSR�ERH�SV�MRHMGEXIH�MR�

WYTTPIQIRXEP�MRXIVTVIXEXMZI�MRJSVQEXMSR��;LIR�VITEMVMRK�SV�VITPEGMRK�E�JIEXYVI��IZIV]�IJJSVX�

WLSYPH�FI�QEHI�XS�EGLMIZI�ZMWYEP�ERH�TL]WMGEP�GSQTEXMFMPMX]��,MWXSVMG�QEXIVMEPW�WLSYPH�FI�

QEXGLIH�MR�HIWMKR��WGEPI��GSPSV�ERH�XI\XYVI�

%�PERHWGETI�[MXL�E�LMKL�PIZIP�SJ�MRXIKVMX]�ERH�EYXLIRXMGMX]�QE]�WYKKIWX�TVIWIVZEXMSR�EW�XLI�

TVMQEV]�XVIEXQIRX��7YGL�E�XVIEXQIRX�QE]�IQTLEWM^I�TVSXIGXMSR��WXEFMPM^EXMSR��G]GPMGEP�

QEMRXIRERGI�ERH�VITEMV�SJ�GLEVEGXIV�HIJMRMRK�PERHWGETI�JIEXYVIW��'LERKIW�SZIV�XMQI�XLEX�EVI�

TEVX�SJ�XLI�PERHWGETI�W�GSRXMRYYQ�ERH�EVI�WMKRMJMGERX�MR�XLIMV�S[R�VMKLX�QE]�FI�VIXEMRIH��

[LMPI�GLERKIW�XLEX�EVI�RSX�WMKRMJMGERX��]IX�HS�RSX�IRGVSEGL�YTSR�SV�IVSHI�GLEVEGXIV�QE]�EPWS�

FI�QEMRXEMRIH��4VIWIVZEXMSR�IRXEMPW�XLI�IWWIRXMEP�STIVEXMSRW�XS�WEJIKYEVH�I\MWXMRK�VIWSYVGIW�

FMVGL�EPPII�EX�7XER�,][IX�,EPP��%OVSR��3LMS

8LI�LMWXSVMG�FMVGL�EPPII�EX�7XER�,][IX�,EPP��%OVSR��3LMS��[LMGL�LEH�WYJJIVIH�JVSQ�FSVIV�

MRJIWXEXMSR�ERH�PIEJ�QMRIV��[EW�TVIWIVZIH�XLVSYKL�E�WIVMIW�SJ�GEVIJYPP]�I\IGYXIH�WXITW�XLEX�

XSSO����]IEVW�XS�VIEPM^I��4LSXS��'LMPH�%WWSGMEXIW�

6ILEFMPMXEXMSR�MW�SJXIR�WIPIGXIH�MR�VIWTSRWI�XS�E�GSRXIQTSVEV]�YWI�SV�RIIH��MHIEPP]�WYGL�ER�

ETTVSEGL�MW�GSQTEXMFPI�[MXL�XLI�PERHWGETI�W�LMWXSVMG�GLEVEGXIV�ERH�LMWXSVMG�YWI��6ILEFMPMXEXMSR�

QE]�TVIWIVZI�I\MWXMRK�JEFVMG�EPSRK�[MXL�MRXVSHYGMRK�WSQI�GSQTEXMFPI�GLERKIW��RI[�EHHMXMSRW�

ERH�EPXIVEXMSRW��6ILEFMPMXEXMSR�QE]�FI�HIWMVEFPI�EX�E�TVMZEXI�VIWMHIRGI�MR�E�LMWXSVMG�HMWXVMGX�

[LIVI�XLI�LSQIS[RIV�W�KSEP�MW�XS�HIZIPST�ER�ETTVSTVMEXI�PERHWGETI�XVIEXQIRX�JSV�E�JVSRX�

]EVH��SV�MR�E�TYFPMG�TEVO�[LIVI�E�WYTTSVX�EVIE�MW�RIIHIH�JSV�MXW�QEMRXIRERGI�STIVEXMSRW�

;LIR�XLI�QSWX�MQTSVXERX�KSEP�MW�XS�TSVXVE]�E�PERHWGETI�EX�ER�I\EGX�TIVMSH�SJ�XMQI��VIWXSVEXMSR�

MW�WIPIGXIH�EW�XLI�TVMQEV]�XVIEXQIRX��9RPMOI�TVIWIVZEXMSR�ERH�VILEFMPMXEXMSR��MRXIVTVIXMRK�XLI�

PERHWGETI�W�GSRXMRYYQ�SV�IZSPYXMSR�MW�RSX�XLI�SFNIGXMZI��6IWXSVEXMSR�QE]�MRGPYHI�XLI�VIQSZEP�

SJ�JIEXYVIW�JVSQ�SXLIV�TIVMSHW�ERH�SV�XLI�GSRWXVYGXMSR�SJ�QMWWMRK�SV�PSWX�JIEXYVIW�ERH�

QEXIVMEPW�JVSQ�XLI�VIGSRWXVYGXMSR�TIVMSH��-R�EPP�GEWIW��XVIEXQIRX�WLSYPH�FI�WYFWXERXMEXIH�F]�

XLI�LMWXSVMG�VIWIEVGL�JMRHMRKW�ERH�I\MWXMRK�GSRHMXMSRW�HSGYQIRXEXMSR��6IWXSVEXMSR�ERH�VI�

GSRWXVYGXMSR�XVIEXQIRX�[SVO�WLSYPH�EZSMH�XLI�GVIEXMSR�SJ�E�PERHWGETI�[LSWI�JIEXYVIW�HMH�RSX�

I\MWX�LMWXSVMGEPP]��*SV�I\EQTPI��MJ�JIEXYVIW�JVSQ�ER�IEVPMIV�TIVMSH�HMH�RSX�GS�I\MWX�[MXL�I\XERX�

JIEXYVIW�JVSQ�E�PEXIV�TIVMSH�XLEX�EVI�FIMRK�VIXEMRIH��XLIMV�VIWXSVEXMSR�[SYPH�RSX�FI�ETTVSTVMEXI�
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MRGPYHI�WMXI�WTIGMJMG�SV�GSRXI\XYEP�LMWXSVMGEP�VIWIEVGL��EVGLISPSKMGEP�MRZIWXMKEXMSRW��TSPPIR�

EREP]WMW��WIEVGL�JSV�VEVI�SV�YRYWYEP�TPERX�QEXIVMEPW��SV��QEXIVMEP�XIWXMRK�JSV�JYXYVI�ETTPMGEXMSRW�

*MREPP]��MR�GSRWYPXEXMSR�[MXL�E�GSRWIVZEXSV�SV�EVGLMZMWX�XS�QE\MQM^I�XLI�FIRIJMX�SJ�TVSNIGX�
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7IVZMGI�PERHWGETI�QEREKIVW�ERH�QEMRXIRERGI�WTIGMEPMWXW��WXEJJ�EWWIQFPI�MRJSVQEXMSR�ERH�

QEOI�VIGSQQIRHEXMSRW�JSV�XLI�GEVI�SJ�MRHMZMHYEP�PERHWGETI�JIEXYVIW�

)EGL�PERHWGETI�JIEXYVI�MW�MRWTIGXIH�MR�XLI�JMIPH�XS�HSGYQIRX�I\MWXMRK�GSRHMXMSRW�ERH�MHIRXMJ]�

JMIPH�[SVO�RIIHIH��6IGSQQIRHEXMSRW�MRGPYHI�QEMRXIRERGI�TVSGIHYVIW�XLEX�EVI�WIRWMXMZI�XS�

XLI�MRXIKVMX]�SJ�XLI�PERHWGETI�

7YQQEV]

8LI�TPERRMRK��XVIEXQIRX��ERH�QEMRXIRERGI�SJ�GYPXYVEP�PERHWGETIW�VIUYMVIW�E�QYPXM�HMWGMTPMREV]�

ETTVSEGL��-R�PERHWGETIW��WYGL�EW�TEVOW�ERH�TPE]KVSYRHW��FEXXPIJMIPHW��GIQIXIVMIW��ZMPPEKI�

KVIIRW��ERH�EKVMGYPXYVEP�PERH�TVIWIVZIW�QSVI�XLER�ER]�SXLIV�X]TI�SJ�LMWXSVMG�VIWSYVGI��

GSQQYRMXMIW�VMKLXP]�TVIWYQI�E�WIRWI�SJ�WXI[EVHWLMT��-X�MW�SJXIR�XLMW�KVEWW�VSSXW�GSQQMXQIRX�

XLEX�LEW�FIIR�E�GEXEP]WX�JSV�GYVVIRX�VIWIEVGL�ERH�TPERRMRK�MRMXMEXMZIW��-RHMZMHYEP�VIWMHIRXMEP�

TVSTIVXMIW�SJXIR�HS�RSX�VIUYMVI�XLI�WEQI�PIZIP�SJ�TYFPMG�SYXVIEGL��]IX�E�W]WXIQEXMG�TPERRMRK�

TVSGIWW�[MPP�EWWMWX�MR�QEOMRK�IHYGEXIH�XVIEXQIRX��QEREKIQIRX�ERH�QEMRXIRERGI�HIGMWMSRW�

;MWI�WXI[EVHWLMT�TVSXIGXW�XLI�GLEVEGXIV��ERH�SV�WTMVMX�SJ�E�TPEGI�F]�VIGSKRM^MRK�LMWXSV]�EW�

GLERKI�SZIV�XMQI��3JXIR��XLMW�EPWS�MRZSPZIW�SYV�S[R�VIWTIGXJYP�GLERKIW�XLVSYKL�XVIEXQIRX��

8LI�TSXIRXMEP�FIRIJMXW�JVSQ�XLI�TVIWIVZEXMSR�SJ�GYPXYVEP�PERHWGETIW�EVI�IRSVQSYW��0ERHWGETIW�

TVSZMHI�WGIRMG��IGSRSQMG��IGSPSKMGEP��WSGMEP��VIGVIEXMSREP�ERH�IHYGEXMSREP�STTSVXYRMXMIW�XLEX�

LIPT�YW�YRHIVWXERH�SYVWIPZIW�EW�MRHMZMHYEPW��GSQQYRMXMIW�ERH�EW�E�REXMSR��8LIMV�SRKSMRK�

TVIWIVZEXMSR�GER�]MIPH�ER�MQTVSZIH�UYEPMX]�SJ�PMJI�JSV�EPP��ERH��EFSZI�EPP��E�WIRWI�SJ�TPEGI�SV�

MHIRXMX]�JSV�JYXYVI�KIRIVEXMSRW�

7IPIGXIH�6IEHMRK

&MVRFEYQ��'LEVPIW�%���KYIWX�IHMXSV��4VIWIVZEXMSR�*SVYQ���*SGYW�SR�0ERHWGETI�4VIWIVZEXMSR���

;EWLMRKXSR��(�'���2EXMSREP�8VYWXJSV�,MWXSVMG�4VIWIVZEXMSR��:SPYQI����2S�����1E]�.YRI������

&YKKI]�7YWER��KYIWX�IHMXSV��%48�&YPPIXMR��7TIGMEP�-WWYI��'SRWIVZMRK�,MWXSVMG�0ERHWGETIW��

*VIHIVMGOWFYVK��:%��%WWSGMEXMSR�JSV�4VIWIVZEXMSR8IGLRSPSK]�-RXIVREXMSREP��:SPYQI�<<-:��

2S������������

&YVRW��.SLR�%��ERH�XLI�7XEJJ�SJ�,%&7�,%)6��6IGSVHMRK�,MWXSVMG�7XVYGXYVIW��%QIVMGER�

-RWXMXYXI�SJ�%VGLMXIGXW�4VIWW��������-RGPYHIW�GLETXIV�SR�XLI�HSGYQIRXEXMSR�SJ�1IVMHMER�,MPP�

4EVO�TT�����������

(MILP��.ERIX�ERH�8LSQEW�7��&EVVIXX��IX�EP��8LI�'SRWIVZEXMSR�)EWIQIRX�,ERHFSSO��1EREKMRK�

0ERH�'SRWIVZEXMSR�ERH�,MWXSVMG�4VIWIVZEXMSR�)EWIQIRX�4VSKVEQW��8LI�0ERH�8VYWX�)\GLERKI�

�RS[�%PPMERGI��ERH�XLI�8VYWX�JSV�4YFPMG�0ERH�������

-RXIVREXMSREP�'SQQMXXII�SJ�,MWXSVMG�+EVHIRW�ERH�7MXIW��-'3137�-*0%�.EVHMRW�IX�7MXIW�

,MWXSVMUYIW��7GMIRXMJMG�.SYVREP��-'3137������'SQTMPEXMSR�SJ�TETIVW�SR�XLI�WYFNIGX��MR�FSXL�

)RKPMWL�ERH�*VIRGL�

/IPWS��;MPPMEQ�1���ERH�6EGLIP�1SWX��)EVXL�4EXXIVRW��)WWE]W�MR�0ERHWGETI�%VGLEISPSK]��

'LEVPSXXIWZMPPI��:%��9RMZIVWMX]�4VIWW�SJ�:MVKMRME�������

7XSOIW��7EQYIP��2���IX�EP��7EZMRK�%QIVMGE�W�'SYRXV]WMHI��%�+YMHI�XS�6YVEP�'SRWIVZEXMSR��

&EPXMQSVI�ERH�0SRHSR��.SLR�,STOMRW�9RMZIVWMX]�4VIWW�������

8MWLPIV��;MPPMEQ��IHMXSV��%QIVMGER�0ERHWGETI�%VGLMXIGXYVI��(IWMKRIVW�ERH�4PEGIW��

;EWLMRKXSR��('��8LI�4VIWIVZEXMSR�4VIWW������



%GORS[PIHKIQIRXW

8LI�EYXLSV��'LEVPIW�%��&MVRFEYQ��'SSVHMREXSV��,MWXSVMG�0ERHWGETI�-RMXMEXMZI��4VIWIVZEXMSR�

%WWMWXERGI�(MZMWMSR��2EXMSREP�4EVO�7IVZMGI�[SYPH�PMOI�XS�EGORS[PIHKI�XLI�EWWMWXERGI�SJ�,��

;EVH�.ERHP�ERH�/E]�;IIOW��8LI�3PQWXIH�'IRXIV�JSV�0ERHWGETI�4VIWIVZEXMSR�EX�XLI�*VIHIVMGO�

0E[�3PQWXIH�2EXMSREP�,MWXSVMG�7MXI�MRGPYHMRK�1EVKMI�'SJJMR��0EYVIR�1IMIV��2SVE�1MXGLIPP��

ERH�'LEVPMI�4ITTIV�TVSZMHIH�MRZEPYEFPI�WYTTSVX��-R�TEVXMGYPEV��XLI�TVSTSWIH�VI[VMXI�SR�

4VIWIVZEXMSR�1EMRXIRERGI�ERH�LMWXSVMG�TPERX�QEXIVMEPW�[EW�[VMXXIR�F]�1EVKMI�'SJJMR��

7MKRMJMGERX�GSRXVMFYXMSRW�[IVI�EPWS�QEHI�F]�4EXVMGME�1��3�(SRRIPP��0MRHE�1G'PIPPERH��)PPIR�

0MTWI]��'LVMWXMRI�'ETIPPE�4IXIVW��6SFIVX�4EKI��-ER�*MVXL�ERH�6SFIVX�1IPRMGO��9WIJYP�

GSQQIRXW�ERH�XIGLRMGEP�EWWMWXERGI�[IVI�TVSZMHIH�F]�VIKMSREP�247�WXEJJ��1EV]�,YKLIW��0YG]�

0E[PMWW��.MPP�'S[PI]��7LIVHE�;MPPMEQW��1MGLEIP�'VS[I��6SFF]R�.EGOWSR��ERH�WXEJJ�EX�XLI�

4VIWIVZEXMSR�%WWMWXERGI�(MZMWMSR��'LIV]P�;EKRIV��1MGLEIP�%YIV�ERH�%RRI�+VMQQIV��

;EWLMRKXSR��(�'��7ITXIQFIV������

8LMW�TYFPMGEXMSR�LEW�FIIR�TVITEVIH�TYVWYERX�XS�XLI�2EXMSREP�,MWXSVMG�4VIWIVZEXMSR�%GX�SJ�

������EW�EQIRHIH��[LMGL�HMVIGXW�XLI�7IGVIXEV]�SJ�XLI�-RXIVMSV�XS�HIZIPST�ERH�QEOI�EZEMPEFPI�

MRJSVQEXMSR�GSRGIVRMRK�LMWXSVMG�TVSTIVXMIW��8IGLRMGEP�4VIWIVZEXMSR�7IVZMGIW��847���,IVMXEKI�

4VIWIVZEXMSR�7IVZMGIW�(MZMWMSR��2EXMSREP�4EVO�7IVZMGI�TVITEVIW�WXERHEVHW��KYMHIPMRIW��ERH�

SXLIV�IHYGEXMSREP�QEXIVMEPW�SR�VIWTSRWMFPI�LMWXSVMG�TVIWIVZEXMSR�XVIEXQIRXW�JSV�E�FVSEH�TYFPMG�

4VIWIVZEXMSR�&VMIJ���

LXXT���[[[�RTW�KSZ�LTW�XTW�FVMIJW�FVMIJ���LXQ

4VIWIVZEXMSR�&VMIJW

4VIWIVZEXMSR�&VMIJW�TVSZMHI�KYMHERGI�SR�TVIWIVZMRK��VILEFMPMXEXMRK�ERH�VIWXSVMRK�LMWXSVMG�

FYMPHMRKW��4PIEWI�RSXI�XLEX�XLI�[IF�ZIVWMSRW�SJ�XLI�4VIWIVZEXMSR�&VMIJW�HMJJIV�WSQI[LEX�JVSQ�

XLI�TVMRXIH�ZIVWMSRW��1ER]�MPPYWXVEXMSRW�EVI�RI[��GETXMSRW�EVI�WMQTPMJMIH��MPPYWXVEXMSRW�EVI�

X]TMGEPP]�MR�GSPSV�VEXLIV�XLER�FPEGO�ERH�[LMXI��ERH�WSQI�GSQTPI\�GLEVXW�LEZI�FIIR�SQMXXIH��

1SWX�TISTPI�ORS[�XLEX�XLI�2EXMSREP�4EVO�7IVZMGI�GEVIW�JSV�REXMSREP�TEVOW��E�RIX[SVO�SJ�

RIEVP]�����REXYVEP��GYPXYVEP�ERH�VIGVIEXMSREP�WMXIW�EGVSWW�XLI�REXMSR��8LI�XVIEWYVIW�MR�XLMW�

W]WXIQ���XLI�JMVWX�SJ�MXW�OMRH�MR�XLI�[SVPH��LEZI�FIIR�WIX�EWMHI�F]�XLI�%QIVMGER�TISTPI�XS�

TVIWIVZI��TVSXIGX��ERH�WLEVI��XLI�PIKEGMIW�SJ�XLMW�PERH�

8LI�%QIVMGER�W]WXIQ�SJ�REXMSREP�TEVOW�[EW�XLI�JMVWX�SJ�MXW�OMRH�MR�XLI�[SVPH��ERH�TVSZMHIW�E�

PMZMRK�QSHIP�JSV�SXLIV�REXMSRW�[MWLMRK�XS�IWXEFPMWL�ERH�QEREKI�XLIMV�S[R�TVSXIGXIH�EVIEW��8LI�

TEVO�WIVZMGI�EGXMZIP]�GSRWYPXW�[MXL�XLIWI�2EXMSRW��WLEVMRK�[LEX�[I�ZI�PIEVRIH��ERH�KEMRMRK�

ORS[PIHKI�JVSQ�XLI�I\TIVMIRGI�SJ�SXLIVW�

&I]SRH�REXMSREP�TEVOW��XLI�2EXMSREP�4EVO�7IVZMGI�LIPTW�GSQQYRMXMIW�EGVSWW�%QIVMGE�TVIWIVZI�

ERH�IRLERGI�MQTSVXERX�PSGEP�LIVMXEKI�ERH�GPSWI�XS�LSQI�VIGVIEXMSREP�STTSVXYRMXMIW��+VERXW�

ERH�EWWMWXERGI�EVI�SJJIVIH�XS�VIKMWXIV��VIGSVH�ERH�WEZI�LMWXSVMG�TPEGIW��GVIEXI�GSQQYRMX]�TEVOW�

ERH�PSGEP�VIGVIEXMSR�JEGMPMXMIW��GSRWIVZI�VMZIVW�ERH�WXVIEQW��ERH�HIZIPST�XVEMPW�ERH�KVIIR[E]W�

-RJSVQEXMSR�TVIWIRXIH�SR�XLMW�[IFWMXI�MW�GSRWMHIVIH�TYFPMG�MRJSVQEXMSR�

ERH�QE]�FI�HMWXVMFYXIH�SV�GSTMIH��

9WI�SJ�ETTVSTVMEXI�F]PMRI�TLSXS�MQEKI�GVIHMX�MW�VIUYIWXIH�

9�7��(ITEVXQIRX�SJ�XLI�-RXIVMSV

�����'�7XVIIX��2;

;EWLMRKXSR��('������

2EXMSREP�4EVO�;IIO

%TVMP������������

LXXT���[[[�RTW�KSZ�


