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TVSZIW�XS�HIQSRWXVEXMSR�XLEX��XEOIR��EW�E�[LSPI��XLI�REXMSRW�SJ�XLI�)EWX�LEH�XLIMV�TIVMSH�SJ�

VIEP�WYTIVMSVMX]��;MXLSYX�IRXIVMRK�SR�E�TVSFPIQ�[LMGL�MX�[SYPH�RS[�FI�MQTSWWMFPI�XS�WSPZI��

XLEX�SJ�EWWMKRMRK�E�TVMSVMX]�SJ�GMZMPMWEXMSR�XS�SRI�GSYRXV]�SV�ERSXLIV��[MXLSYX�MRUYMVMRK�

[LIXLIV�XLI�KVSYRH�[EW�JMVWX�XMPPIH�SR�XLI�FEROW�SJ�XLI�2MPI�ERH�XLI�)YTLVEXIW�SV�SR�XLSWI�SJ�

XLI�-RHYW�ERH�XLI�=ERK�XWI�OMERK��SV�[LIXLIV�WLMTW�[IVI�WEMPMRK�XLI�1IHMXIVVERIER�7IE�FIJSVI�

XLI�-RHMER�3GIER�[EW�ORS[R�XS�XLI�QEVMRIV��[I�QE]�EWWYVIHP]�WE]�XLEX�������]IEVW�EKS��XLI�

VEGIW�WYJJMGMIRXP]�EHZERGIH�XS�FI�E[EVI�SJ�XLIMV�S[R�TPEGI�MR�LMWXSV]�SGGYTMIH�E�JEV�[MHIV�

VIKMSR�IEWX�SJ�XLI�HMETLVEKQ�SJ�%WME�XLER�[IWX�SJ�MX��8LI�VEZMRIW�ERH�XEFPIPERHW�SGGYTMIH�F]�

XLI�1IHIW�ERH�4IVWMERW��XLI�TPEMRW�SJ�%WW]VME�ERH�'LEPHEIE��XLI�GSYRXVMIW�SJ�XLI�,MXXMXIW��SJ�

XLI�GLMPHVIR�SJ�-WVEIP�ERH�XLI�GLMPHVIR�SJ�-WLQEIP��XLI�GSEWXW�SJ�XLI�4LSIRMGMERW�ERH�XLI�

QSYRXEMRW�SJ�XLI�,MQ]EVMXIW��XLI�MWPERHW�SJ�']TVYW�ERH�'VIXI��ERH�JMREPP]�XLI�JVSRXMIV�PERHW�SJ�

%WME�[LIVI�KIVQMREXIH�XLI�GMZMPMWEXMSR�[LMGL�[EW�XS�FPSWWSQ�MR�+VIIGI��SR�XLI�SXLIV�WMHI��SJ�

XLI�%)KIE�7IE���EPP�XLIWI�GSYRXVMIW�JSVQ��FYX�E�WQEPP�HSQEMR�GSQTEVIH�[MXL�XLI�ZEWX�XVEGX�SJ�

WSYXL�IEWXIVR�%WME��JVSQ�XLI�-RHYW�XS�XLI�=IPPS[�6MZIV��%RH�XS�XLMW�KVIEX�%WMEXMG�XIVVMXSV]��

XSKIXLIV�TIVLETW�[MXL�7SYXLIVR�7MFIVME��WS�VMGL�MR�MRWGVMTXMSRW�SJ�E�ZERMWLIH�EKI��[I�QYWX�EHH�

E�KVIEX�TEVX�SJ�XLI�1EPE]�EVGLMTIPEKS��[LSWI�GMZMPMWEXMSR�MW�GIVXEMRP]�SJ�ZIV]�ERGMIRX�HEXI��%RH�

JMREPP]��XLI�PERHW�SJ�3GIERME��WGEXXIVIH�IEWX[EVH�SZIV�E�PMUYMH�I\TERWI�RSX�PIWW�MR�I\XIRX�XLER�

XLI�[LSPI�GSRXMRIRXEP�QEWW�SJ�XLI�ERGMIRX�[SVPH��ETTIEV�XS�LEZI�JSVQIH�TEVX�SJ�ER�EVIE�[LSWI�

LMWXSVMGEP�HIZIPSTQIRX�[EW�WYTIVMSV�XS�XLEX�SJ�XLI�)YVSTIER�TSTYPEXMSRW�EX�XLI�XMQI�SJ�XLI�

4IPEWKMERW�

%W�JEV�FEGO�EW�LMWXSV]�KSIW�XS[EVHW�XLI�SVMKMR�SJ�XLI�)EWXIVR�[SVPH��[I�JMRH�XVEGIW�SJ�XLI�ZIV]�

GSRWMHIVEFPI�WLEVI�SJ�MRJPYIRGI�I\IVGMWIH�F]�XLI�KVSYT�SJ�REXMSRW��[LMGL�LEW�FIIR�MRGPYHIH�

YRHIV�XLI�KIRIVEP�REQI�SJ�1EPE]��XEOIR�JVSQ�E�HMWXVMGX�SJ�7YQEXVE��SRI�SJ�XLI�PEVKI�MWPERHW�

TEVXP]�TSTYPEXIH�F]�XLIQ��2S�VIKMSR�MR�XLI�[SVPH�[EW�FIXXIV�JYVRMWLIH�XLER�XLMW�[MXL�XLI�

JEGMPMXMIW�JSV�XVERWMX�ERH�I\GLERKI���MJ�XLI�[SVH��TVIHIWXMRIH��GSYPH�FI�ETTPMIH�XS�ER]�TEVX�SJ�

XLI�IEVXL�W�WYVJEGI��MX�QMKLX�NYWXP]��FI�ETTPMIH�XS�XLSWI�MWPERHW�ERH�TIRMRWYPEW�SJ�1EPE]WME��

8LI]�EFSYRH�MR�TVSHYGXW��SJ�IZIV]�WSVX�ERH�OMRH��QMRIVEPW�ERH�TVIGMSYW�KIQW��FEVO�ERH�KYQW��

TPERXW�ERH�JVYMXW���IZIV]�MWPERH�LEW�MXW�VMGLIW���RS[LIVI�MW�XLIVI�E�KVIEXIV�HMZIVWMX]�SJ�PMZMRK�

JSVQW��ZIKIXEFPI�SV�ERMQEP���X[S�JMIVEW��X[S�JEYREW��QIR�SJ�HMJJIVIRX�REXMSREPMX]�ERH�VEGI��



GSRJVSRX�IEGL�SXLIV�EGVSWW�E�REVVS[�EVQ�SJ�WIE��+VIEX�XVYROW�SJ�JPSEXMRK�XVIIW�WYTTP]�XLI�

VMZIVWMHI�TSTYPEXMSRW�[MXL�VIEH]�QEHI�VEJXW��SRP]�RIIHMRK�XS�FI�HMWFVERGLIH�ERH�WSPMHP]�

PEWLIH�XSKIXLIV�[MXL�PMERE�VSTIW���[LMPI�XLI�JSVIWXW�SJ�XLI�WIEWLSVI�SJJIV�XLIMV�GLSMGIWX�[SSHW�

XS�XLI�FSEX�FYMPHIV��;MHI�VSEHWXIEHW�ERH�WLIPXIVIH�LEZIRW�FVIEO�XLI�SYXPMRI�SJ�XLI�MWPERHW���

MRRYQIVEFPI�TSVXW�SJ�GEPP�TVIWIRX�XLIQWIPZIW�SR�IZIV]�WMHI��HMVIGXMRK�XLI�ZS]EKI�SJ�XLI�

REZMKEXSV��+VEHYEPP]��XLI�1EPE]W�FIGEQI�XLI�REXYVEP�MRXIVQIHMEVMIW�FIX[IIR�XLI�ZEVMSYW�

GSYRXVMIW�SJ�)EWXIVR�%WME��JVSQ�-RHME�XS�.ETER���ERH��JEZSYVIH�F]�XLI�XVEHI�[MRHW�[LMGL�

GEVVMIH�XLIQ�EGVSWW�XLI�-RHMER�3GIER�JVSQ�WLSVI�XS�WLSVI��WYGGIIHIH�MR�XYVRMRK�XLI�JPERO�SJ�

XLI�KVIEX�FEVVMIV�XLEX�WITEVEXIH�XLI�X[S�[SVPHW��ERH�IZIR�KEMRIH�XLI�GSEWX�SJ�%JVMGE��

1EHEKEWGEV�[EW�MRGPYHIH�[MXLMR�XLIMV�EVIE�SJ�REZMKEXMSR�ERH�SJ�GSRUYIWX��ERH�XLIMV�

GMZMPMWEXMSR�VEHMEXIH�EPQSWX�XS�XLI�STTSWMXI�I\XVIQMX]�SJ�XLI�IEVXL�W�WYVJEGI��[MXLMR�E�PMXXPI�

HMWXERGI�SJ�XLI�%QIVMGER�GSRXMRIRX��8LI�W]WXIQ�SJ�RYQIVEXMSR�[LMGL�SFXEMRW�MR�EPP�XLI�

4SP]RIWMER�PERKYEKIW�MW�TVSSJ�WYJJMGMIRX�SJ�XLI�[MHI�WTVIEH�SJ�XLMW�1EPE]�GMZMPMWEXMSR��)ZIR�MR�

SYV�S[R�HE]��RSX[MXLWXERHMRK�XLI�KVIEX�WYTIVMSVMX]�XLEX�WGMIRGI�ERH�MRHYWXV]�LEZI�KMZIR�XS�XLI�

)YVSTIER�REZMKEXSV��E�KVIEX�TEVX�SJ�XLI�GEVV]MRK�XVEHI�SJ�XLI�*EV�)EWX�MW�WXMPP�GSRHYGXIH�F]�XLI�

1EPE]E�[MXL�XLIMV�JPIIXW�SJ�TVEYW��2S�PMXIVEXYVI�MW�VMGLIV�XLER�XLIMVW�MR�WXSVMIW�SJ�XLI�WIE���ERH�

MX�[EW�XLI�1EPE]�WIEQER�[LS�KEZI�XS�XLI�%VEF�XLI�8LSYWERH�ERH�3RI�2MKLXW�XLEX�WXMPP�GLEVQ�

SYV�GLMPHVIR�

8LI�4SP]RIWMERW��EKEMR��PMOI�XLI�1EPE]E�WGEXXIVIH�SZIV�XLIMV�LYRHVIH�MWPERHW��XLIMV�SGIER�

VSGOW�ERH�GSVEP�FEROW��XSSO�XS�XLI�WIE�F]�REXYVEP�GSQTYPWMSR��ERH�XLYW�GSRXVMFYXIH�XS�XLI�

WTVIEH�SJ�KISKVETLMGEP�ORS[PIHKI�MR�XLI�ERGMIRX�)EWX��8LI�KVIEX�HMZIVWMX]�SJ�X]TIW�XS�FI�QIX�

[MXLMR�E�WMRKPI�KVSYT��SV�IZIR�SR�E�WMRKPI�MWPERH��XLI�MRRYQIVEFPI�PIKIRHW�SJ�REXMZI�QMKVEX�

MSRW��ERH��JMREPP]��MRHMWTYXEFPI�LMWXSVMGEP�HSGYQIRXW��TVSZI�XLEX�XLI�4EGMJMG�3GIER�[EW�

XVEZIVWIH�JVSQ�XLI�IEVPMIWX�XMQIW��RSX�SRP]�JVSQ�)EWX�XS�;IWX��MR�XLI�HMVIGXMSR�SJ�XLI�XVEHI�

[MRHW��FYX�EPWS�MR�XLI�STTSWMXI�HMVIGXMSR��[MXL�XLI�WIX�SJ�XLI�GSYRXIV�GYVVIRXW��%PP�XLMW�[EW�

PSRK�EKS�YRHIVWXSSH��-X�MW�[IPP�ORS[R�XLEX�XLI�IUYEXSVMEP�^SRI�WXVMGXP]�WS�GEPPIH��IQFVEGMRK�E�

WTEGI�SJ�EFSYX�JMZI�LYRHVIH�QMPIW�RSVXL�ERH�WSYXL�SJ�XLI�)UYEXSV��IWGETIW�XLI�HSQMREXMSR�SJ�

XLI�XVEHI�[MRHW��ERH�XLI�[IWX�[MRH�EPXIVREXIW�[MXL�GEPQW��HYVMRK�[LMGL�XLI�QEVMRIV�QE]�VS[�

LMW�FSEX�[LIVI�LI�[MPP��[LMPI�XLI�RSVQEP�WIX�SJ�W[IPPW�ERH�GYVVIRXW�MW�JVSQ�[IWX�XS�IEWX��?�A�

1SVISZIV��IZIR�MR�XLI�^SRI�SJ�XLI�XVEHI�[MRHW�TVSTIV��XLIVI�EVI�WXSVQ�[MRHW�XLEX�WSQIXMQIW�

FPS[�MR�E�GSRXVEV]�HMVIGXMSR�XS�XLI�TVIZEMPMRK�EXQSWTLIVMG�GYVVIRXW���EW�MJ��EGGSVHMRK�XS�XLI�

8SRKER�PIKIRH��?�A�E�KSH�LEH�WITEVEXIH�JEQMPMIW�SJ�FVSXLIVW�F]�FPS[MRK�ER�SFWXMREXI�IEWX�

[MRH�FIX[IIR�XLIQ��FYX�RS[�ERH�XLIR�WXSTTIH�FPS[MRK�XS�PIX�XLI�VIPEXMZIW�VIRI[�XLIMV�

EGUYEMRXERGI��8LI�MWPERHIVW�[IVI�RSX�WPS[�XS�TVSJMX�F]�XLI�VIWTMXI��7OMPPJYP�MR�XLI�QEREKIQIRX�

SJ�XLIMV�FSEXW��XLI]�ORI[�LS[�XS�WIM^I�XLI�STTSVXYRMX]�EJJSVHIH�F]�XLI�ZIV]�WPMKLXIWX�HIZMEXMSR�

SJ�XLI�VIKYPEV�[MRHW�XS�QSHMJ]�XLIMV�GSYVWI��VIIJMRK�XLIMV�WEMPW�EW�GPSWI�EW�TSWWMFPI�ERH�

TSMRXMRK�MR�XLI�I]I�SJ�XLI�[MRH��;LIR�XLI�7TERMEVHW�JMVWX�ZMWMXIH�XLI�1EVMERRI�MWPERHW��SJ�

[LMGL�XLI]�[IVI�EJXIV[EVHW�EPQSWX�XS�I\XIVQMREXI�XLI�MRLEFMXERXW��XLI]�[IVI�EWXSRMWLIH�EX�XLI�

WMKLX�SJ�XLI�JP]MRK�FEVUYIW��JEV�W[MJXIV�XLER�ER]�FSEX�SJ�)YVSTIER�GSRWXVYGXMSR��1SWX�SJ�XLI�

4SP]RIWMER�ZIWWIPW�[IVI��QSVISZIV��TVSZMHIH�[MXL�SYXVMKKIVW��[LMGL�QEHI�MX�EPQSWX�

MQTSWWMFPI�XS�YTWIX�XLIQ���ERH�QER]�SJ�XLIQ�[IVI�PEVKI�IRSYKL�XS�GSRZI]�XLI�[LSPI�JMKLXMRK�

WXVIRKXL�SJ�E�XVMFI��'STTMRKIV�?�A�WE[�E�GERSI�FYMPX�XS�GEVV]�����QIR�

8LYW�JSVXMJMIH�F]�XLIMV�REYXMGEP�MRHYWXV]��XLI�4SP]RIWMERW�[IVI�MR�E�TSWMXMSR�XS�GSRXVMFYXI�

PEVKIP]��ERH�HMH�MR�JEGX�GSRXVMFYXI��XS�XLI�HMWGSZIV]�ERH�I\TPSVEXMSR�SJ�XLI�[SVPH��7SQI�SJ�

XLIMV�REZMKEXSVW��GEVVMIH�E[E]�F]�XLI�WXSVQ�ERH�PSWX�YTSR�XLI�[EWXI�SJ�[EXIVW��[SYPH�FI�

KYMHIH�MR�XLIMV�WIEVGL�JSV�E�TPEGI�SJ�VIJYKI�F]�XLI�MRHMGEXMSRW�EJJSVHIH�F]�XLI�[EZIW��F]�FMVHW�

ERH�JMWLIW��3XLIVW�QMKLX�FI�HVMZIR�JVSQ�XLIMV�REXMZI�MWPI�F]�JSVGI�SJ�[EV�SV�GMZMP�HMWWIRWMSR��

ERH�PEYRGLIH�YTSR�XLI�WIE�EX�XLI�QIVG]�SJ�[MRH�ERH�[EZI�[LMPI�SXLIVW��EKEMR��]SYRK�ERH�

EHZIRXYVSYW��[SYPH�WIX�SYX�SJ�XLIMV�S[R�EGGSVH�MR�WIEVGL�SJ�WSQI�VIKMSR�QSVI�ZEWX�SV�QSVI�

JSVXYREXI�XLER�XLIMV�S[R��1]XLW�ERH�PIKIRHW��XLI�ZEKYI�VIQMRMWGIRGIW��TIVLETW��SJ�IEVPMIV�

QMKVEXMSRW��[SYPH�WXMQYPEXI�XLMW�I\SHYW�SJ�MWPERHIVW�EGVSWW�XLI�MRJMRMXI�I\TERWI�SJ�WIE��8LYW�

XLI�REXMZIW�SJ�)EWXIVR�4SP]RIWME��PSSOMRK�XS[EVHW�XLI�;IWX�EW�XS[EVHW�E�VIKMSR�SJ�HMZMRI�

VITSWI��GSRGIEPMRK�WSQI[LIVI�MR�MXW�FSWSQ�XLI�-WPERHW�SJ�XLI�&PIWX��QMKLX�WIIO�EKEMR�ERH�

EKEMR�XS�HMWGSZIV�XLI�LETT]�PERH��;LS�GER�XIPP�#�8LI�YRGSRWGMSYW�MQTYPWI�QE]�LEZI�FIIR�E�

XVYI�RSWXEPKME��ER�LIVIHMXEV]�MRWXMRGX��E�VI�E[EOIRIH�]IEVRMRK�JSV�XLI�LSQI�SJ�XLIMV�ERGIWXSVW��



3V�TIVLETW�MX�[EW�XLI�QMVEKI�SJ�XLI�GPSYHW�XLEX�PYVIH�XLIQ��EW�MX�VIEVIH�JERXEWXMG�QSYRXEMRW�

XS[EVH�XLI�^IRMXL��SV�WXVIXGLIH�E[E]�MR�KSPHIR�TPEMRW�YRHIV�XLI�TYVTPI�PMKLX�SJ�IZIRMRK��

4IVLETW�XLI]�VIEPP]�MQEKMRIH�XLEX�XLI]�WE[�[MXL�XLIMV�S[R�I]IW�XLEX�PERH�SJ�HIWMVI�VMWMRK�SYX�

SJ�XLI�WIE��MXW�SYXPMRI�ETTIEVMRK�HMQP]�SR�XLI�LSVM^SR��XLIR�PSWX�EKEMR���E�TVSQMWI�RSX�]IX�

JYPJMPPIH��FYX�RIZIV�XS�FI�JSVKSXXIR��4SP]RIWMER�LMWXSV]�XIPPW�YW�XLEX�XLIWI�MWPERH�JEQMPMIW�LEH�E�

REXYVEP�XIRHIRG]�XS�QYPXMTP]�[IWX[EVH���NYWX�EW�SYV�QSHIVR�XS[RW��IRGVSEGLMRK�GSRWXERXP]�SR�

XLI�WYVVSYRHMRK�HMWXVMGXW�WXVIXGL�SYX�XLIMV�WYFYVFW�XS[EVHW�XLI�WIXXMRK�WYR��%KEMR�ERH�EKEMR��

4SP]RIWMER�ZS]EKIVW��MQTIPPIH�F]�XLI�XLMVWX�JSV�XLI�YRORS[R��EXXIQTXIH�XLI�HMWGSZIV]�SJ�

XLIWI�PERHW�SJ�TVSQMWI��PMOI�RSQEHW�SJ�XLI�WXITTIW�QSZMRK�JSV[EVH�MR�WIEVGL�SJ�JVIWL�

TEWXYVIW��)ZIR�WS�PEXIP]�EW�XLI�FIKMRRMRK�SJ�XLMW�GIRXYV]��XLI�TISTPI�SJ�2SYOE�6MZE���RS[�

QSVI�XLER�HIGMQEXIH�F]�[EV��STTVIWWMSR��ERH�HMWIEWI���WIRX�SYX��JVSQ�XMQI�XS�XMQI���XLIMV�

WYVTPYW�TSTYPEXMSR�SJ�]SYRK�QIR�MR�XLI�WYTTSWIH�HMVIGXMSR�SJ�XLI�XVEHMXMSREP�-WPI�SJ�9XYTY��

[LIRGI�XLI�KSH�8ES�[EW�WEMH�XS�LEZI�FVSYKLX�XLI�GSGSERYX�XVII�?�A��,ETT]�GSYTPIW��JYPP�SJ�

LSTI��[SYPH�TYX�SYX�SR�XLI�XVERWTEVIRX�IZIRMRK�XMHI��VS[MRK�XS[EVHW�XLI�HMWXERX�PERH���XLI]�

VS[IH�E[E]�ERH�RIZIV�GEQI�FEGO���RS�SRI�ORI[�[LIXLIV�XLI�WIE�LEH�WYGOIH�XLIQ�MR��SV�XLI�

KVMQ�,YRKIV�LEH�HIZSYVIH�XLIQ��SV�[LIXLIV�XLI]�LEH�MRHIIH�QEHI�EX�PEWX�XLI�WLSVI�SJ�

4IVTIXYEP�=SYXL�

---

(SYFXPIWW�XLI�WEZEKI�XVMFIW�SJ��)YVSTI�MR�XLI�%KI�SJ�7XSRI�LEH�EPWS�XLIMV�QMKVEXMSRW�ERH�

GSYRXIV�QMKVEXMSRW��SZIVVYRRMRK��JVSQ�XLMW�TSMRX�SV�JVSQ�XLEX��GSYRXVMIW�[MHIP]�VIQSXI�JVSQ�

SRI�ERSXLIV���FYX�XLI�TSPMXMGEP�ERH�WSGMEP�GSRHMXMSR�SJ�XLIWI�XVMFIW�HMH�RSX�EJJSVH�WYJJMGMIRX�

GSLIWMSR�JSV�XLI�TVIWIVZEXMSR�SJ�ER]�VIGSVH�SJ�XLIMV�GSQMRKW�ERH�KSMRKW��-R�E�[SVPH�MXWIPJ�

YRORS[R��XLIMV�NSYVRI]MRKW�VIQEMRIH�YRORS[R��EW�MJ�XLI]�LEH�RIZIV�FIIR���[LMPI�XLI�IUYEPP]�

YRVIGSVHIH�QMKVEXMSRW�SJ�XLI�4EGMJMG�MWPERHIVW�[IVI�EX�ER]�VEXI�GSRRIGXIH��F]�XLI�RIX[SVO�SJ�

1EPE]�REZMKEXMSR��[MXL�XLI�KVIEX�[SVPH�SJ�MRWYPEV�ERH�GSRXMRIRXEP�-RHME�XLYW�IREFPMRK�XLI�

3VMIRXEPW�XS�JSVQ�WSQI�ZEKYI�MHIE�SJ�XLEX�ZEWX�WIE��WXYHHIH�[MXL�E�QMPO]�[E]�SJ�MWPERHW�

[LMGL�WTVIEH�SYX[EVHW�JVSQ�XLI�GSEWX�SJ�%WME�MRXS�XLI�MQQIEWYVEFPI�HMWXERGI��-X�[EW�RSX�SR�

XLEX�WMHI�SJ�XLI�[SVPH�XLEX�XLI�SGIER�GSYPH�LEZI�FIIR�GSRGIMZIH���EW�XLI�+VIIOW�HMH�GSRGIMZI�

MX���EW�E�[MRHMRK�WXVIEQ��IQFVEGMRK�MR�MXW�REVVS[�EVQW�XLI�GSYRXVMIW�SJ�XLI�GSRXMRIRX��8S�XLI�

-RHMER�ERH�1EPE]�MX�QYWX�VEXLIV�LEZI�WIIQIH�E�PMQMXPIWW�I\TERWI��PSWMRK�MXI�J�MR�XLI�

MQQIRWMX]�SJ�LIEZIR�

-R�XLSWI�IEVP]�XMQIW��XLI�)EWX�[EW�XLYW�JEV�MR�EHZERGI�SJ�XLI�;IWX��FSXL�MR�TSMRX�SJ�MXW�ORS[R�

I\XIRX�ERH�XLI�KVIEXIV�GSLIWMSR�SJ�MXW�VEGIW��&YX�JSV�XLMVX]�GIRXYVMIW��ERH�[MXLSYX�ER]�

VIXVSKVIWWMSR�SJ�MXW�S[R���JSV��WTIEOMRK�KIRIVEPP]��IZSPYXMSR�LEW�IZIV][LIVI�FIIR�MR�XLI�

HMVIGXMSR�SJ�XLI�FIXXIV��SV�EX�ER]�VEXI�SJ�XLI�ZEWXIV�ERH�QSVI�GSQTVILIRWMZI���XLI�)EWX�LEW�

JSYRH�MXWIPJ�WXVERKIP]�HMWXERGIH�F]�LI�;IWX��-X�LEW�SJXIR�FIIR�WYKKIWXIH�XLEX�XLI�TVIGSGMX]�SJ�

MXW�GMZMPMWEXMSR�[EW�MXWIPJ�XLI�GEYWI�SJ�XLMW�EVVIWX�SJ�HIZIPSTQIRX���XLEX�XLI�%WMEXMG�ERH�

4SP]RIWMER�VEGIW�LEH�EXXEMRIH�E�XSS�IEVP]�ERH�XLIVIJSVI�MRJIVMSV�GMZMPMWEXMSR�?�A��7SQI�[VMXIVW��

KMZMRK�XLIQWIPZIW�YT�XS�Q]WXMGEP�JERGMIW��ERH�EVKYMRK�JVSQ�E�WYTTSWIH�4VSZMHIRXMEP�

TVIHIWXMREXMSR��LEZI�XVMIH�XS�I\TPEMR�XLI�GSRXVEWX�FIX[IIR�;IWX�ERH�)EWX�F]�ER�SVMKMREP�ERH�

MVVIHYGMFPI�VEGMEP�HMJJIVIRGI��-R�XLI�FIKMRRMRK��EGGSVHMRK�XS�XLIQ��XLI�)EWXIVR�ERH�;IWXIVR�

VEGIW�[IVI�GVIEXIH�HMJJIVIRX��XLI�)EWXIVR�QMRH�GPSYH]�ERH�GLMQIVMGEP��MXW�TIVGITXMSRW�[EVTIH�

FIJSVILERH��MXW�MHIEW�WYFXPI�ERH�X[MWXIH�XS�WIPJGSRXVEHMGXMSR���[LMPI�XLI�;IWXIVR�[EW�KMJXIH�

[MXL�XLI�ZIV]�KIRMYW�SJ�SFWIVZEXMSR��E�REXYVEP�VIGXMXYHI�SJ�XLSYKLX��E�XVYI�GSQTVILIRWMSR�SJ�

PMJI��8LI�Q]XL�SJ�XLI�7IVTIRX�MR�XLI�+EVHIR��W]QFSPMWMRK��EW�MX�[IVI��XLI�HERKIVSYW�MRJPYIRGI�

SJ�XLI�)EWX��WIIQW�XS�HSQMREXI�LMWXSV]��&YX�WYGL�E�GSRGITXMSR�IZMHIRXP]�VIWXW�SR�RS�FIXXIV�

FEWMW�XLER�XLI�VIGSPPIGXMSR�SJ�GSRJPMGXW�[LMGL�XSSO�TPEGI�EX�E�XMQI�[LIR�XLI�TSTYPEXMSRW�

XLVS[R�EGVSWW�IEGL�SXLIV�W�TEXL�F]�[EV�SV�VMZEPV]�IRGSYRXIVIH�SRI�ERSXLIV�EX�HMJJIVIRX�WXEKIW�

SJ�XLIMV�TSPMXMGEP�ERH�WSGMEP�HIZIPSTQIRX��&IX[IIR�E�HIGEHIRX�GMZMPMWEXMSR�ERH�E�WSGMIX]�MR�JYPP�

TVSGIWW�SJ�KVS[XL�XLI�GSRHMXMSRW�EVI�RSX�IUYEP���XS�NYHKI�JEMVP]�FIX[IIR�XLIQ��XLI]�QYWX�FI�

ZMI[IH�EX�XLI�GSVVIWTSRHMRK�TIVMSHW�SJ�XLIMV�GSPPIGXMZI�PMJI���MX�MW�RS�YWI�QEOMRK�GSQTEVMWSRW�

FIX[IIR�XLI�XVMYQTLERX�]SYXL�SJ�+VIIGI�ERH�XLI�WIRMPMX]�SJ�4IVWME��7IXXMRK�EWMHI��XLIVIJSVI��

XLMW�EWWYQIH�IWWIRXMEP�HMJJIVIRGI�SJ�XLI�VEGIW��[I�QYWX�XYVR�XS�XLI�KISKVETLMGEP�GSRHMXMSRW�SJ�



XLI�)EWXIVR�[SVPH��ERH�XLIVI�WIIO�XLI�GEYWIW�SJ�MXW�VIXEVHIH�HIZIPSTQIRX�EW�GSQTEVIH�[MXL�

XLI�TVSKVIWW�SJ�XLI�;IWX�

-R�XLI�JMVWX�TPEGI��XLI�KVIEX�SGIER��[MXL�MXW�XLSYWERHW�ERH�XLSYWERHW�SJ�MWPERHW��LEW��JSV�EPP�MXW�

MQQIRWI�I\TERWI�SJ�[EXIVW��FYX�E�ZIV]�QIEKVI�EPPS[ERGI�SJ�HV]�PERH��SZIV�ERH�EFSZI�XLI�EVMH�

%YWXVEPMER�GSRXMRIRX���ERH�XLI�GIRXVIW�SJ�GMZMPMWEXMSR��WYGL�EW�7EQSE��8ELMXM��ERH�XLI�8SRKER�

ERH�*MNMER�KVSYTW��WITEVEXIH�F]�PSRK�HMWXERGIW�JVSQ�IEGL�SXLIV��ERH�IEGL�MRLEFMXIH�F]�FYX�E�

WGERX]�TSTYPEXMSR��GSYPH�LEZI�RS�GLERGI�SJ�I\IVXMRK�ER]�GSRWMHIVEFPI�MRJPYIRGI��8LIVI�[EW�

RS�VSSQ�[MXLMR�WYGL�REVVS[�FSYRHW�JSV�XLI�GVIEXMSR�SJ�ER]�RYGPIYW�VEHMEXMRK�ER�EGXMZI�

MRXIPPIGXYEP�TVSTEKERHE��2I[�>IEPERH��[MXL�E�WYTIVJMGMIW�PEVKI�IRSYKL�XS�QEOI�XLI�LSQI�SJ�

E�TS[IVJYP�REXMSR��PMIW�EPXSKIXLIV�ETEVX��MR�XLI�WSPMXEV]�WSYXLIVR�WIEW��JEV�JVSQ�XLI�XVEGO�SJ�XLI�

4SP]RIWMER�MWPERHW��-X�[EW�GSPSRMWIH�PEXIV���ERH�TIVLETW�LEW�RSX�FIIR�MRLEFMXIH�EX�EPP�JSV�QSVI�

XLER�WSQI�XLMVX]�KIRIVEXMSRW��%W�JSV�XLI�IUYEXSVMEP�MWPERHW��JVSQ�4ETYE�XS�&SVRIS��XLI]�EVI�

PEVKI�ERH�ZIV]�JEZSYVEFP]�WMXYEXIH�EX�XLI�WSYXL�IEWXIVR�ERKPI�SJ�XLI�GSRXMRIRX�SJ�%WME��MR�XLI�

ZIV]�E\MW�SJ�XLI�KIRIVEP�QSZIQIRX�SJ�GMZMPMWEXMSR���FYX�XLI�ZIV]�VMGLRIWW�SJ�XLIMV�JSVIWX�

ZIKIXEXMSR��ERH�XLI�IEWI�SJ�PMZMRK��IREFPIH�XLI�EFSVMKMREP�XVMFIW�XS�QEMRXEMR�XLIQWIPZIW�MR�

XLIMV�TVMQMXMZI�MWSPEXMSR���ERH�XLYW�XLI�KVIEXIV�TEVX�SJ�XLIWI�QEKRMJMGIRX�EVGLMTIPEKSIW�[EW�PIJX�

SYXWMHI�XLI�QEVGL�SJ�TVSKVIWW���XLI�1EPE]�EHZIRXYVIVW��EW�[IPP�EW�XLI�GSPSRMWXW�SJ�SXLIV�VEGIW��

GSRXIRXIH�XLIQWIPZIW�[MXL�SGGYT]MRK�XLI�WIEWLSVIW��8LI�MRXIVMSV�[EW�YRI\TPSVIH��ERH�[EW��

MRHIIH��MR�WSQI�MWPERHW�IJJIGXYEPP]�GPSWIH�XS�ZMWMXSVW�F]�XLI��,IEH�LYRXIVW���3RP]�X[S�PEVKI�

MWPERHW��XLSWI�P]MRK�RIEVIWX�XS�XLI�%WMEXMG�GSRXMRIRX��7YQEXVE�ERH�.EZE��[IVI�EXXEGLIH�XS�XLI�

GMZMPMWIH�[SVPH�SJ�)EWXIVR�%WME���ERH�IZIR�XLIVI�XLI�MRPERH�JSVIWXW�ERH�TPEXIEY\�SJ�XLI�JSVQIV�

GSYRXV]�[IVI�WXMPP�SGGYTMIH�F]�FEVFEVMERW�EZIVWI�XS�EPP�GSQQIVGI�[MXL�XLI�JSVIMKRIV��.EZE��

EKEMR��MJ�WLI�IRNS]W�XLI�TVMZMPIKI�SJ�FIMRK�EWWSGMEXIH�[MXL�XLI�VIKMSRW�SJ�,MRHSS�GMZMPMWEXMSR��

YRHSYFXIHP]�S[IW�MX�XS�LIV�KISKVETLMGEP�GSRJSVQEXMSR��:IV]�PSRK��ZIV]�REVVS[��[MXL�RS�

GSRXMRYSYW�QSYRXEMR�GLEMR�XS�WIVZI�EW�E�FEGOFSRI��GYX�XLVSYKL�EX�MRXIVZEPW�F]�TEWWEKIW�[LMGL�

EVI�TVEGXMGEPP]�WS�QER]�WXVEMXW��WLI�LEW�FIIR��JVSQ�XLI�IEVPMIWX�HE]W�SJ�GSPSRMWEXMSR��EW�IEW]�SJ�

EGGIWW�EW�MJ�WLI�LEH�FIIR�E�VS[�SJ�MWPERHW�WXVYRK�XSKIXLIV�PMOI�E�RIGOPEGI��'SQI�[LIRGI�XLI]�

[SYPH��JVSQ�XLI�RSVXLIVR�SV�XLI�WSYXLIVR�GSEWX��XLI�MQQMKVERXW�TIRIXVEXIH�[MXL�IEWI�MRXS�XLI�

STIR�GSYRXV]�FIX[IIR�XLI�KMERX�ZSPGERSIW��[LMGL�XLIQWIPZIW�GSRXVMFYXIH���YRPMOIP]�EW�MX�

QMKLX�WIIQ���XS�VIRHIV�EGGIWW�XS�XLI�MWPERH�GSQTEVEXMZIP]�GSRZIRMIRX��F]�FYVRMRK�HS[R�XLI�

SRGI�MQTIRIXVEFPI�JSVIWXW�SJ�XLI�MRXIVQIHMEXI�ZEPPI]W��ERH�XLYW�STIRMRK�XLI�[E]�JVSQ�GSEWX�XS�

GSEWX�

2IZIVXLIPIWW��.EZE��ERH�WSQI�HMWXVMGXW�SJ�7YQEXVE��ERH�E�JI[�PMXXPI�RIMKLFSYVMRK�MWPERHW�

[LMGL�TEVXMGMTEXI�MR�XLI�WEQI�GMZMPMWEXMSR��HS�RSX�XSKIXLIV�JSVQ�E�WYJJMGMIRX�I\XIRX�SJ�XIVVMXSV]��

MR�GSQTEVMWSR�[MXL�XLI�MQQIRWMX]�SJ�XLI�SGIER�WTEGIW��XS�EJJSVH�E�FEWMW�ERH�GIRXVI�SJ�

MPPYQMREXMSR�JSV�XLI�[LSPI�MWPERH�[SVPH�SJ�XLI�I\XVIQI�)EWX��2E]��QSVI���XLI�KVSYT�SJ�KVIEX�

MWPERHW��EW�E�[LSPI��LEW�VEXLIV�GSRXVMFYXIH�XS�FVIEO�XLI�LMWXSVMG�YRMX]�SJ�XLI�MRWYPEV�VIKMSRW��

&SVRIS��'IPIFIW��XLI�KVIEXIV�TEVX�SJ�XLI�4LMPMTTMRI�-WPERHW��2I[�+YMRIE��MXWIPJ�EPQSWX�

GSRXMRIRXEP���ERH�XLI�EVMH�GSEWX�SJ�XLI�RIMKLFSYVMRK�GSRXMRIRX�SJ�%YWXVEPME��[IVI�WS�QER]�

GSYRXVMIW�MR�[LMGL�XLI�WXVERKIV��[LIXLIV�WLMT[VIGOIH�QEVMRIV�SV�EHZIRXYVSYW�GSPSRMWX��VER�

IZIV]�GLERGI�SJ�E�LSWXMPI��MJ�RSX�E�LYRKV]��[IPGSQI��%RH��JYVXLIVQSVI��XLI�TVMRGMTEP�[EXIV[E]�

FIX[IIR�4SP]RIWME�ERH�XLI�MWPERHW�SJ�XLI�-RHMER�EVGLMTIPEKS�MW�EPQSWX�FEVVIH�F]�GSVEP�VIIJW�

2SV�[EW�MX�TSWWMFPI�XS�JMRH�E�GSQQSR�GIRXVI�JSV�XLI�GMZMPMWEXMSR�SJ�XLI�)EWXIVR�[SVPH�SR�XLI�

WLSVIW�SJ�XLI�GSRXMRIRX��6IQEVOEFPI�EW�[EW�XLI�TVSKVIWW�SJ�XLSYKLX�MR�XLI�GSQQYRMXMIW�[LMGL�

WTVERK�YT�SR�XLI�FEROW�SJ�XLI�-RHYW�ERH�XLI�+ERKIW��MR�'I]PSR��SR�XLI�GSEWXW�SJ�1EPEFEV�ERH�

'SVSQERHIP��MR�XLI�FEWMRW�SJ�XLI�8LHS�'LMRIWI�VMZIVW��EQSRK�XLI�TPEMRW�[EXIVIH�F]�XLI�=ERK�

XWI�OMERK��ERH�MR�XLI�=IPPS[�'SYRXV]�SJ�XLI�,YRHVIH�*EQMPMIW��XLIWI�HMJJIVIRX�GMZMPMWEXMSRW�

RIZIV�KVSYTIH�XLIQWIPZIW�MRXS�ER]�WSVX�SJ�TSPMXMGEP�YRMSR��ERH�WYGL�YRMSR�EW�XLI]�HMH�JSVQ��

PE\�EW�MX�[EW��PEWXIH�FYX�JSV�E�WLSVX�XMQI�YRHIV�XLI�MRJPYIRGI�SJ�VIPMKMSRW�TVSWIP]XMWQ��8LI�

GSQQYRMGEXMSR�XLEX�XSSO�TPEGI�FIX[IIR�XLI�ZEVMSYW�GSYRXVMIW�[EW�EP[E]W�VEVI�ERH�YRGIVXEMR��

8VMFIW�[LMGL�RS�SRI�LEH�FIIR�EFPI�XS�VIHYGI�XS�WYFNIGXMSR��MRLEFMXMRK�MR�MRHITIRHIRX�KVSYTW�

RIEVP]�EPP�XLI�QSYRXEMR�VIKMSRW��FVSOI�MRXS�WITEVEXI�JVEKQIRXW�XLI�XIVVMXSV]�SJ�XLI�GMZMPMWIH�

REXMSRW��8EOIR�EW�E�[LSPI��XLEX�XIVVMXSV]�TVIWIRXW�MXWIPJ�TVIXX]�QYGL�MR�XLI�JSVQ�SJ�E�WTVIEH�

JER��8LI�E\MW�SJ�XLI�FEWMR�SJ�XLI�-RHYW��[LIVI�XLI�JMVWX�:IHEW�[IVI�JMVWX�YXXIVIH��TSMRXW�XS[EVH�



XLI�WSYXL�[IWX���XLI�YRMXIH�WXVIEQW�SJ�XLI�+ERKIW�ERH�XLI�&VELQETSSXVE�FIRH�XLIMV�GSQQSR�

HIPXE�HMVIGXP]�XS[EVH�XLI�WSYXL���XLI�[EXIV�GSYVWIW�SJ�-RHS�'LMRE�JPS[�MR�E�WSYXLIEWXIVP]�

HMVIGXMSR���[LMPI�XLI�VMZIVW�SJ�'LMRE���ERH�XLI�TVSKVIWW�SJ�GYPXYVI��[LMGL�XIRHW�XLI�WIWTI�[E]�

��WIX�HYI�IEWX��8LYW�XLI�ZEVMSYW�GMZMPMWEXMSRW�SJ�XLIWI�GSYRXVMIW�LEZI�E�REXYVEP�GIRXVMJYKEP�

XIRHIRG]���XLI]�RIZIV�QIIX�MR�E�GSQQSR�KISKVETLMGEP�GIRXVI���ERH�IZIR�XLI�-RHS�'LMRIWI�

TIRMRWYPE��WMXYEXIH�EX�XLI�ZIV]�LIEVX�SJ�XLI�)EWXIVR�[SVPH��WIVZIW�EX�QER]�TSMRXW�VEXLIV�EW�E�

FEVVMIV�SJ�WITEVEXMSR��[MXL�MXW�TEVEPPIP�QSYRXEMR�VERKIW�MRLEFMXIH�F]�WEZEKI�XVMFIW��3R�XLI�

SXLIV�LERH��XLI�XEFPI�PERH�SJ�8LMFIX��XLI�VIKMSR�SJ�XLI�JSVGIH�TEWW�FIX[IIR�'LMRE�ERH�-RHME���

[LMGL��JVSQ�E�KISQIXVMGEP�TSMRX�SJ�ZMI[��MW�XLI�XVYI�JSGYW�MR�XLI�WIQMGMVGPI�SJ�XLI�WSYXL�

IEWXIVR�GSYRXVMIW�SJ�%WME���WXVIXGLIW�MXW�WRS[]�VMHKIW�EX�WYGL�E�LIMKLX�ERH�YRHIV�WYGL�E�

GPMQEXI�XLEX�MXW�WGERX]�TSTYPEXMSRW�PMZI��EW�MX�[IVI��JSV�WLIPXIV��IRGPSWIH�FIX[IIR�XLI�JMWWYVIW�

SJ�XLI�WSMP�

8S�XLI�RSVXL�[IWX��XLI�3VMIRXEP�[SVPH�MW��EW�[I�LEZI�WIIR��WLEVTP]�HIJMRIH�F]�QSYRXEMR�

VERKIW��ERH��XS�WSQI�I\XIRX��F]�EVMH�ERH�EPQSWX�YRMRLEFMXEFPI�[EWXIW��-XW�QSHI�SJ�

GSQQYRMGEXMSR�[MXL�XLI�;IWXIVR�[SVPH��EP[E]W�TVIGEVMSYW�ERH�SJXIR�MRXIVVYTXIH��[EW�F]�[E]�

SJ�HERKIVSYW�QSYRXEMR�TEWWIW��SV�IPWI�F]�WIE��IMXLIV�WOMVXMRK�XLI�HIWIVXW�SJ�+IHVSWME��WSYXL�

IEWX�&IPSSGLMWXER���XS[EVHW�XLI�4IVWMER�+YPJ��SV�HSYFPMRK�XLI�%VEFMER�TIRMRWYPE�XS�XLI�REVVS[�

SYXPIX�SJ�XLI�6IH�7IE��-X�[EW�XLYW�F]�WPIRHIV�HVMFPIXW��EPQSWX�HVST�F]�HVST��XLEX�XLI�

UYMRXIWWIRGI�SJ�3VMIRXEP�XLSYKLX�LEH�XS�FI�HMWXMPPIH�FIJSVI�MX�GSYPH�NSMR�XLI�JPS[MRK�XSVVIRX�SJ�

XLI�GYPXYVI�SJ�XLI�;IWX��&YX��F]�E�WXVMOMRK�GSRXVEWX��XLI�VSEHW�F]�[LMGL�XLMW�XVERWQMWWMSR�JVSQ�

[SVPH�XS�[SVPH�RIGIWWEVMP]�XSSO�TPEGI�EVI�HMWTSWIH�MR�E�HMEQIXVMGEPP]�HMJJIVIRX�QERRIV�JVSQ�

XLEX�[LMGL�GLEVEGXIVMWIW�XLI�E\IW�SJ�GMZMPMWEXMSR�EX�XLI�STTSWMXI�I\XVIQMX]�SJ�%WME��-RWXIEH�SJ�

HMZIVKMRK�EX�E�ZIV]�SFXYWI�ERKPI��XLI]�XIRH�XS[EVHW�SRI�ERSXLIV��GSRZIVKMRK�YRMJSVQP]��EPP�SJ�

XLIQ��YTSR�XLI�FEWMR�SJ�XLI�,IPPIRMG�1IHMXIVVERIER��8LI�PSRK�JMWWYVI�SJ�XLI�6IH�7IE��[LMGL�

YRMXIH�XLI�PERH�SJ�XLI�,MQ]EVMXIW�ERH�)XLMSTME�XS�0S[IV�)K]TX��TSMRXW�HMVIGXP]�XS[EVHW�XLI�

)EWXIVR�1IHMXIVVERIER��JVSQ�[LMGL�MX�MW�WITEVEXIH�SRP]�F]�E�REVVS[�WXVMT�SJ�WLSVI���XLI�

[MRHMRK�ZEPPI]�SJ�XLI�2MPI�STIRW�SYX�MR�XLI�WEQI�HMVIGXMSR���XLI�4IVWMER�+YPJ��GSRXMRYIH�XS�XLI�

RSVXL�[IWX�F]�XLI�GSYVWI�SJ�XLI�)YTLVEXIW��VYRW�MR�E�WXVEMKLX�PMRI�XS[EVHW�XLEX�ERKPI�SJ�XLI�

1IHMXIVVERIER�[LMGL�MW�SGGYTMIH�F]�XLI�-WPI�SJ�']TVYW���[LMPI��JYVXLIV�RSVXL��EPP�XLI�VMZIVW��EPP�

XLI�LMKL[E]W�SJ�GSQQIVGI�[LMGL�HIWGIRH�JVSQ�%WME�1MRSV��JVSQ�XLI�GSRXMRIRX�SJ�%WME��ERH�

JVSQ�XLI�7EVQEXMER�TPEMRW�XS�XLI�&PEGO�7IE��FIGSQI�XVMFYXEVMIW�SJ�XLI�+VIIO�[EXIVW�XLVSYKL�

XLI�&SWTLSVYW�ERH�XLI�,IPPIWTSRX��)ZIR�XLI�%REXSPMER�TIRMRWYPE�HMZMHIW�MRXS�E�RYQFIV�SJ�

PMXXPI�WIGSRHEV]�TIRMRWYPEW��IRGPSWMRK�FEWMRW�XLEX�JEGI�XS[EVHW�+VIIGI��8LYW�XLI�QEVZIPPSYW�

GSWQSW�SJ�XLI�+VIIO�MWPERHW�ERH�GETIW�[EW�MRHMGEXIH��F]�XLI�GSRZIVKIRGI�SJ�XLI�[E]W��EW�XLI�

RIGIWWEV]�QIIXMRK�TSMRX�SJ�EPP�XLI�%WMEXMG�GMZMPMWEXMSRW��ERH�XLI�JSGYW�SJ�IPEFSVEXMSR�SJ�EPP�

XLIWI�ERGMIRX�IPIQIRXW�MRXS�RI[�JSVQW�

-X�MW�RIIHPIWW�LIVI�XS�HIWGVMFI�MR�HIXEMP�XLI�QEVGL�SJ�GYPXYVI�MR�XLI�;IWX��8LI�WXSV]�LEW�FIIR�

XSPH�F]�MRRYQIVEFPI�[VMXIVW��ERH�XLI�ORS[PIHKI�SJ�MX�JSVQW�E�TEVX�SJ�XLI�3VHMREV]�GPEWWMGEP�

IHYGEXMSR��)ZIV]�SRI�ORS[W�LS[�XLI�FIEGSRW�SJ�GMZMPMWEXMSR�WTVERK�YT�MR�WYGGIWWMSR�JVSQ�XLI�

WSYXL�IEWX�XS�XLI�RSVXL�[IWX��YRHIV�E�GPMQEXI�WLEVTIV�ERH�PIWW�IUYEFPI�XLER�XLEX�SJ�-RHME�SV�XLI�

4EGMJMG��ERH�GSRWIUYIRXP]�YRHIV�GSRHMXMSRW�[LMGL�MQTSWIH�SR�QER�E�WXIVRIV�WXVYKKPI�SJ�

EHETXEXMSR�ERH�IJJSVXW�QSVI�ZMKSVSYW�ERH�QSVI�WYWXEMRIH��)ZIV]�SRI�ORS[W�LS[�6SQI��

WMXYEXIH�MR�XLI�QMHWX�SJ�E�WIQMGMVGPI�SJ�I\XMRGX�ZSPGERSIW��IRGPSWIH�MR�XLIMV�XYVR�F]�XLI�KVERHIV�

WIQMGMVGPI�SJ�XLI�%TIRRMRIW��KVEHYEPP]�GSRWSPMHEXIH�LIVWIPJ�[MXLMR�XLMW�HSYFPI�VEQTEVX��XLIR�

QEHI�LIVWIPJ�QMWXVIWW�SJ�XLI�[LSPI�SJ�-XEP]�SR�XLI�LMXLIV�WMHI�SJ�XLI�%PTMRI�[EPP��ERH��JMVQP]�

IWXEFPMWLIH�MR�XLI�GIRXVI�SJ�XLI�1IHMXIVVERIER�ERH�SJ�XLI�[LSPI�ORS[R�[SVPH��IRHIH�F]�

ERRI\MRK�EPP�XLI�GSYRXVMIW�[LMGL�TSYV�XLIMV�[EXIVW�MRXS�XLEX�MRPERH�WIE��ERH�QER]�XLEX�FSVHIV�

SR�XLI�STIR�WIE�FIWMHIW��;LIR�XLI�TSPMXMGEP�TS[IV�SJ�6SQI�LEH�TEWWIH�E[E]��LIV�NYVMHMGEP�

TS[IV�WXMPP�VIQEMRIH���ERH�XLIR�XLI�ERGMIRX�6SQI�[EW�VITPEGIH�F]�E�RI[�ERH�QMKLXMIV�

VIPMKMSYW�6SQI��[LMGL�FSYRH�XS�MXWIPJ�F]�XLI�WYFXPIV�XMI�SJ�WTMVMXYEP�MRJPYIRGI�XLI�TISTPIW�

[LMGL�LIVIXSJSVI�LEH�FIIR�XLI�QIVI�GSRUYIWX�SJ�XLI�W[SVH��%JXIV�-XEPMER�6SQI��SXLIV�GIRXVIW�

SJ�MRXIRWI�ZMXEPMX]�WTVERK�YT�RSVXL�SJ�XLI�%PTW��SR�XLI�SYXIV�WPSTI�SJ�)YVSTI���FYX��IZIR�MR�

WLMJXMRK�MXW�GIRXVI�SJ�KVEZMX]�XS[EVHW�XLI�RSVXL�ERH�[IWX��XLI�[SVPH�SJ�[IWXIVR�GMZMPMWEXMSR�PSWX�

RSXLMRK��SV�EX�ER]�VEXI�MX�VIKEMRIH�EPP�MX�LEH�PSWX��SJ�XLI�PERHW�[LMGL�LEH�JSVQIH�TEVX�SJ�XLI�

[SVPH�ORS[R�XS�XLI�+VIIOW�
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