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-�QYWX�FIKMR�F]�EGORS[PIHKMRK�XLI�JEGX�XLEX�EVX�SFNIGXW�VITVIWIRXEXMSREP�LIKIQSR]�LEW�FIIR�
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)JJIGXMZIP]��-�EQ�TVSTSWMRK�W[MXGLMRK�JSGYW�ERH�MRZMXMRK�IZIV]SRI�XS�WXIT�MRXS�XLI�EYXLSVDW�

TVSHYGIVDW�TPEGI�



4IVLETW�MX�MW�XLVSYKL�XLMW�QYPXMXYHI�SJ�TSWWMFMPMXMIW�XLEX�MRHMZMHYEPW�[VMXI�XLIQWIPZIW�MRXS�XLI�

HSQMRERX�QEXIVMEP�XI\X��ERH�EPXIV�MXW�JEFVMG��%R�IUYMZEPIRX�GSYPH�FI�XLI�GSRWXVYGXMSR�SJ�

WIRXIRGIW�[MXLMR�ER�IWXEFPMWLIH�ZIVFEP�ZSGEFYPEV]�ERH�W]RXE\��%W�1MGLIP�HI�'IVXIEY�

TVSTSWIH���GSRWMHIV�XLI�YWI�SJ�XLMRKW�EW�EREPSKSYW�XS�XLI�WTIIGL�EGX�[MXLMR�XLI�PMRKYMWXMG�

W]WXIQ�

8LIVI�QERMJIWXP]�I\MWXW�E�W]RXE\�SJ�YWI��'IVXEMR�EVVERKIQIRXW�SJ�XLMRKW�GSRJSVQ�XS�SYV�WIRWI�

SJ�TVSTVMIX]��-�QMKLX�VIGSKRM^I�E�FIEYXMJYPP]�QEHI�KIWXYVI��PMOI�XLI�[E]�GYX�XIRRMW�FEPPW�

TVSXIGX�XS[MRK�FVEGOIXW�SR�GEVW��EW�[IPP�EW�EGXW�SJ�XVERWKVIWWMSR���TPEWXMGMRI�YWIH�XS�WXIQ�XLI�

JPS[�SJ�[EXIV�JVSQ�E�PIEOMRK�TMTI�NSMRX��8LIWI�EGXMSRW�QE]�GSRWXMXYXI�IRYRGMEXMSR��E�TEVEPPIP�

XS�XLI�GSRWXVYGXMSR�SJ�E�ZIVFEP�WIRXIRGI��XVERWTSWIH�XS�XLI�QEXIVMEP�XI\X��8LIWI�QSQIRXEV]�

I\TVIWWMSRW��PMOI�XLI�NSOI��TYR��XLI�ETTSWMXI�TLVEWI��IPYHI�XVERWGVMTXMSR�ERH�SRP]�

GSRZIRXMSREPP]�IRXIV�ZSGEFYPEV]�EW�XLI]�GSRKIEP�MRXS�GPMGLI��'SEX�LERKIVW�YWIH�EW�GEV�EIVMEPW�

QMKLX�FI�E�KSSH�I\EQTPI��-X�[SYPH�FI�JSSPMWL�XS�TVSTSWI�E�JSVQEP�KVEQQEV�SJ�XLMRKW��8LMW�

QE]�JSVQ�TEVX�SJ�XLI�(IWMKR�1YWIYQDW�TVSNIGX��WMQMPEV�XS�XLI�GSRWIVZEXMZI�PMRKYMWX�[LS�XVMIW�

XS�MQTSWI�XLI�MHIE�SJ�TVSTIV�YWEKI��8LI�FIWX�-�GER�LSTI�JSV�MW�E�QSQIRXEV]�WRET�WLSX��MR�ER�

IJJSVX�XS�IRKIRHIV�E�LIMKLXIRIH�WIRWMXMZMX]�XS�XLI�EVXMGYPEXMSR�SJ�XLI�QEXIVMEP�PI\MGSR�

&]�EXXIRHMRK�XS�XLI�VMGL�GSPPMWMSRW�SJ�SFNIGXW��XLI�TPE]JYP�JVMGXMSRW��XLI�PMRKYMWXMG�HMZIVWMX]�SJ�

GYPXYVI�MW�QMVVSVIH�MR�XLI�HMEPIGXW��WPERK��ERH�ZIVREGYPEV�SJ�YWI�

8LI�VIPEXMZI�IGSRSQ]�SJ�YWI�QE]�EPPS[�SYV�EXXIRXMSR�XS�[ERHIV�SZIV�XLI�TEVXMGYPEVW�SJ�E�

QEXIVMEP�W]RXE\��XLI�NSMRW��JMXW��WPMTW�ERH�VYTXYVIW�SJ�QEXIVMEP�GYPXYVI��8LI�HMWGSRXMRYIH�FEKW�

JSV�]SYV�SPH�ZEGYYQ�GPIERIV�QE]�XYVR�YT�MR�E�JPIE�QEVOIX��RI\X�XS�XLI�GEVZIH�WSETWXSRI�

%JVMGER�LIEH������TST�VMZIXW��ERH�XLEX�SPH�&IEWXMI�&S]W�XETI�]SY�SRGI�S[RIH�ERH�KEZI�E[E]��

4IVLETW�XLI�VITEMV��GYWXSQM^MRK��(-=��MQTVSZMWEXMSR��WSQIXLMRK�VIG]GPIH��EPP�XLIWI�EGXMZMXMIW�

[SYPH�VITE]�EXXIRXMSR��8LMW�PSGEP�MRJPIGXMSR��KIRIVEXIH�F]�XLI�JVMGXMSR�SJ�YWI�VIUYMVIW�XLI�QSWX�

HIXEMPIH�VIEHMRK��ERH�MW�MX�WIIQW�XS�QI��XLI�QSWX�VIWMWXERX�XS�VITVIWIRXEXMSR�

,S[�GER�[I�VI�GSYT�XLI�EFYRHERX�TVSHYGXMSR�SJ�XLMRKW�XLEX�VIWX�FIX[IIR�WIPJ�GSRWGMSYW�

HIWMKR��SYXWMHI�XLI�QSVTLSPSK]�SJ�XVEHMXMSR��SV�JEPP�XLVSYKL�XLI�VEXMSREPMWQ�SJ�QEVOIX�JSVGIW��

;LEX�MW�PIJX�MW�XLI�TMRO�TPEWXMG�WYGXMSR�LSSO�XLEX�RIZIV�[SVOW��8LMW�MW�RSX�XS�VIXVIEX�MRXS�XLI�

VIEPQ�SJ�OMXWGL��FYX�XS�EXXIRH�GEVIJYPP]�XS�QSQIRXW�SJ�MRHYWXVMEP�GETMXEPDW�JEMPYVI�

3RP]�LIVI�QE]�PMI�I\TSWIH��MR�XLI�WYGXMSR�LSSOW�VI�MRWGVMTXMSR��XLI�YREYXLSVMWIH�

MRZIRXMZIRIWW�SJ�YWI

9WI�MR�MXW�TYVIWX�WIRWI�MW�XLI�MRZIVWI�SJ�XLI�GSQQSHMX]��MX�HSIW�RSX�]MIPH�IEWMP]�XS�QIXETLSV�

8LMW�WXEXIQIRX�ETTVSEGLIW�E�1EV\MWX�XLISV]�SJ�YWI�[LIVI�YWI�ZEPYI�MW�E�TVMZMPIKIH�VIPEXMSR�

TVMSV�XS�ER]�EGX�SJ�)\GLERKI��*SV�1EV\MWQ�YWI�MW�EWWYQIH�XS�STIVEXI�HMVIGXP]�YTSR�RIIH��MX�MW�

XLI�ZIV]�LIEVX�SJ�XLI�SFNIGX��MXW�QSVEP�JSYRHEXMSR�

%�JYRGXMSREP�SFNIGX�LEW�E�QIXSR]QMG�VIPEXMSRWLMT�XS�QIERMRK�[LMPI�MR�WIVZMGI��XLI�IJJIGX�ERH�

MQTPIQIRXEXMSR�SJ�MXW�JYRGXMSR�GER�FI�NY\XETSWIH�XS�TVSHYGI�E�JMKYVI�SJ�QIERMRK�F]�

GSRXMKYMX]��3YXWMHI�SJ�MXW�MQQIHMEXI�GSRXI\X��WXVMTTIH�SJ�MXW�JYRGXMSR��MR�E�QYWIYQ��KEPPIV]��SV�

TLSXSKVETL�JSV�MRWXERGI��ER�SFNIGX�STIVEXIW�QSVI�GSRZIRXMSREPP]�PMOI�E�WMKR�MR�[VMXXIR�

PERKYEKI��;LMPI�MX�MW�GSRGIMZEFPI�XS�XLISVM^I�E[E]�ER]�EFWSPYXI�ZEPYI�SJ�ERH�XS�IVSHI�

HMWXMRGXMSRW�FEWIH�UYEPMXEXMZIP]�YTSR�JYRGXMSR��.IER�&EYHVMPPEVH��EQSRKWX�SXLIVW��MR�LMW�IEVPMIV�

[VMXMRKW��LIPTIH�WIZIV�XLI�PMRO�FIX[IIR�E�1EV\MWX�YWI�ZEPYI�ERH�XLI�IWXEFPMWLQIRX�SJ�E�

GSRGVIXI��EFWSPYXI�RIIH�



�'SQQSHMXMIW�MRHYGI�XLI�PSKMG�SJ�YXMPMX]�ERH�QSFMPM^I�XLI�TW]GLSPSK]�SJ�RIIH�MR�SVHIV�XS�

TIVTIXYEXI�XLIQWIPZIW��

8LIVI�VIQEMRW�XLI�GIVXEMRX]�XLEX�ER�SFNIGX��PIXW�MQEKMRI�E�TEVEGLYXI��EX�MXW�QSWX�FEWMG�IMXLIV�

[SVOW�SV�MX�HSIW�RSX��8LI�WMQTPI�XIWX�MW�]SY�IMXLIV�NYQT��TPYQQIX�XS�IEVXL�ERH�HMI�SV�]SYV�

HIWGIRX�MW�WPS[IH�ERH�]SY�WYVZMZI��-X�MW�TSWWMFPI�XS�TPE]�[MXL�XLI�WIQMSXMG�HMJJIVIRGI�SJ�XLSWI�

EGXMSRW��XS�PY\YVMEXI�MR�XLI�IRHPIWW�TSWWMFMPMXMIW�SJ�WMKRMJMGEXMSR��FYX�XLIVI�MW�E�FSXXSQ�PMRI��E�

VIJIVIRX��WSQI�VIWMWXERGI�

8LI�FEWMG�TYVTSWI�SJ�WPS[MRK�E�JEPP��FVEGOIXW�XLI�JSVQ�SJ�E�TEVEGLYXI���MX�GSYPH�RSX�FI�QEHI�SJ�

WTSRKI��SV�FI�GSQTPIXIP]�VMKMH��SV�XSS�LIEZ]��IXG���MR�WSQI�WIRWI�XLI�JSVQ�ERH�EGXMSR�EVI�

VIGMTVSGEPP]�HIJMRMRK��7LEVT�XLMRKW�QSZI�QSVI�UYMGOP]�XLVSYKL�XLI�EMV�XLER�FPYRX�XLMRKW��

;LEX�-�LSTI�XS�QEOI�IZMHIRX�MW�XLEX�XLI�VIPEXMSRWLMT�FIX[IIR�JSVQ�ERH�JYRGXMSR��SV�WMKR�ERH�

VIJIVIRX��MR�YWI��JEMPW�XS�FI�EVFMXVEV]�

-�EQ�WXVE]MRK�GPSWI�XS�ER�MHIEP�SJ�QSWX�GPSWIP]�EWWSGMEXIH�[MXL�E�GIVXEMR��LMKL��1SHIVRMWQ�

4IVJIGX�YWI�[SYPH�VIRHIV�XLI�SFNIGX�MRZMWMFPI��XLMW�QE]�FI�XLI�MHIEP�SJ�7YTE�7GVI[W��SV�

*MWGLIV�2]PSR�%RGLSVW��SV�QMGVSTVSGIWWSVW��3RP]�MR�I\GIWW�SJ�XLIMV�WYFPMQI�JYRGXMSR�HS�XLI]�

FIKMR�XS�VITVIWIRX��9RJSVXYREXIP]�RS�HIKVII�^IVS�SJ�YXMPMX]�I\MWXW��XLIVI�MW�RS�HMVIGX�HVMZI�

FIX[IIR�JSVQ�ERH�JYRGXMSR�E�KET�EP[E]W�I\MWXW��8LIVI�MW�RS�MHIEP�TEVEGLYXI��9WI�STIRW�MXWIPJ�

XS�PERKYEKI��GSVVYTXIH��PERKYEKI�JVEQIW�YWI��ERH�XLI�X[S�IRXIV�E�VIGMTVSGEPP]�FMRHMRK�

VIPEXMSRWLMT�

-�LEZI�RS�HIWMVI�XS�VIMRXVSHYGI�E�QIGLERMWXMG�VIPEXMSRWLMT�FIX[IIR�JSVQ�ERH�JYRGXMSR��RSV�HS�

-�[MWL�XS�GSRJYWI�E�TYVI�ZEPI�JSV�YWI��[MXL�XLI�WIRWI�SJ�VIWMWXERGI�XLEX�-�LEZI�WYKKIWXIH��-�

GERRSX�TVIXIRH�XLI�KVSYRHMRK�SJ�MRXIVTVIXEXMSR�[MXLMR�[MPP�EVVIWX�XLI�WIQMSXMG�JVII�JEPP��SJ�

VIGIRX�XLISV]�菿j

-XDW�MQTSWWMFPI�XS�VIKYPEXI�JSV�E�YWIPIWW�GSVOWGVI[�FIEYXMJYPP]�LSPHMRK�XLI�HSSV�STIR��&YX�-�

[SYPH�WYKKIWX�[I�GER�PSSO�XS�QEXIVMEP�SFNIGXW�XLEX�STIVEXI�EVSYRH�XLI�PSGYW�SJ�JYRGXMSR�JSV�

WSQI�STTSWMXMSR��9WI�GSYPH�FIKMR�XS�STIVEXI�EW�E�FVEOI��KIRIVEXI�JVMGXMSR�ERH�WPS[�XLI�

GSRWXERX�EGGIPIVEXMSR�SJ�E�QIHME�WEXYVEXIH�MRXIVTVIXEXMSR��-J�XLI�GSQQSHMX]�MW�GLEVEGXIVM^IH�

F]�EVFMXVEVMRIWW��YWI�MW�RSX�

1EXIVMEP

-�[SYPH�PMOI�XS�WXIT�GPSWIV�ERH�TE]�WSQI�EXXIRXMSR�XS�XLI�TSWWMFMPMXMIW�SJ�TL]WMGEP�QEXIVMEPW�

XLIQWIPZIW��8LIVI�I\MWXW�ER�MRJMRMXI�PI\MGSR�SJ�GLEVEGXIVMWXMGW��VSYKL��PMKLX��WXMGO]��QEXX��

TSVYW��WTSRK]��HIRWI��LEVH��ERH�Q]VMEH�QIXLSHW�SJ�GSRWXVYGXMSR��VMZIXMRK��KPYMRK��[IPHMRK��

WGVI[MRK��IXG��8LIWI�TVSTIVXMIW�GER�EGX�EW�HMWGVMQMRERXW�[MXLMR�E�JSVQEP�W]WXIQ�XLVSYKL�

[LMGL�QIERMRK�MW�WXVYGXYVIH��7MQTP]�TYX��VSYKL�QIERW�TVMQMXMZI��WQSSXL�QIERW�GYPXYVIH��

8LMW�PI\MGSR�SJ�HMJJIVIRGI�FIX[IIR�QEXIVMEPW��MW�SFZMSYWP]�RSX�RIYXVEP�SV�JM\IH��FYX�GPIEVP]�

WXVYGXYVIH�F]�MXW�MQQIHMEXI�WSGMEP�ERH�XIQTSVEP�GSRXI\X�

8LI�EFMPMX]�XS�HMJJIVIRXMEXI��XS�WXVYGXYVI�QIERMRK�EW�MX�GSEPIWGIW�EVSYRH�[SSH�TVSHYGXW��

QIXEPW��JEFVMGW��ERH�GIVEQMGW�JSV�MRWXERGI�MW�RSX�XS�I\GPYWMZIP]�FMRH�QIERMRK�XS�XLIMV�TL]WMGEP�

EXXVMFYXIW��FYX�GIVXEMRP]�XS�VIGSKRMWI�EJJMRMXMIW�EHLIVMRK�XS�XLIMV�TEVXMGYPEV�GLEVEGXIVMWXMGW��8LI�

TVSTIVXMIW�SJ�QEXIVMEPW�WYGL�EW�[SSH��EVI�WPS[P]�PIEVRX��WMIZIH�XLVSYKL�I\TIVMIRGI��

GSQQYRMGEXIH�EGVSWW�KIRIVEXMSRW�ERH�EGGYQYPEXI�[MXLMR�SYV�GYPXYVI��,S[�HS�]SY�EVVMZI�EX�

XLI�XLMGORIWW�SJ�E�,MGOSV]�FVSSQ�LERHPI#�;SSH�GYVVIRXP]�GSRRSXIW�WSQIXLMRK�REXYVEP��SPH�

ERH�HSQIWXMG��MXDW�XIRWMPI�WXVIRKXL�MW�YXMPM^IH�MR�LERHPIW��HSSVW��XEFPIW�ERH�GLEMVW��MXDW�[EVQ�XS�

XLI�XSYGL��WXEFPI��ERH�GSWMP]�JEQMPMEV�



8LMW�VEXLIV�RSWXEPKMG�ZMI[�SJ�XLI�WPS[�EGGYQYPEXMSR�SJ�I\TIVMIRGI�LEW�MR�VIPEXMZIP]�VIGIRX�

XMQIW�FIIR�JVEQIH�ERH�VYTXYVIH�F]�XLI�UYEPMXMIW�SJ�QSHIVR�TPEWXMGW��,S[�GER�XLI�JPYMH�

TVSTIVXMIW�SJ�TPEWXMG��XLI�JVMKLXIRMRK�HMZIVWMX]�SJ�MXW�JSVQW�MXW�IRHPIWW�TSXIRXMEP�JSV�

QERYJEGXYVI�FI�EGGSQQSHEXIH�MRXS�SYV�WPS[P]�EGGYQYPEXIH�QEXIVMEP�PI\MGSR#�4PEWXMGW�LEZI�

RS�GSLIVIRX�QEXIVMEP�GLEVEGXIVMWXMGW��RS�WMKREXYVI��;SSH�[EW�YWIH�JSV�MXW�VIPEXMZI�PMKLXRIWW��

ZIVWEXMPMX]�ERH�XIRWMPI�WXVIRKXL��FYX�TPEWXMGW�EVI�E�GLERKMRK�GSRXMRYYQ�SJ�SJXIR�GSRXVEHMGXSV]�

TSXIRXMEP��7MQYPXERISYWP]�XVERWTEVIRX��STEUYI��TSVYW��MQTIVZMSYW��PMKLX�SV�HIRWI��WTSRK]�SV�

WLMR]��'SQTSYRHMRK�XLMW�HMZIVWMX]�SJ�GLEVEGXIVMWXMGW��TPEWXMGW�PIEZI�HMWGVIXI�XVEGIW�SJ�

QERYJEGXYVI��RSX�XLI�EPP�XS�ZMWMFPI�NSMRXW��WGVI[W��KPYIW��REMPW�ERH�FSPXW��XLI�Q]VMEH�JM\MRKW�SJ�

E�TVIZMSYW�EKI��;I�EVI�EGGIPIVEXMRK�MRXS�XLI�VIEPQ�SJ�GSQTPI\�QSYPHMRK��1]PI\��7X]VIRI��

4SP]IXL]PIRI�ERH�WMPMGSR�EPP�SJ�[LMGL�PIEZI�ZMVXYEPP]�MRZMWMFPI�IZMHIRGI�SJ�TVSHYGXMSR��0SSO�

EX�ER]�TPEWXMG�XS]�MX�ETTIEVW�EW�MJ�JVSQ�RS[LIVI��SYV�PIZIP�SJ�QERYJEGXYVI�LEW�HIWGIRHIH�XS�

XLI�GLEMR�SJ�MXW�QSPIGYPEV�GSQTSWMXMSR�

;MXL�XMQI�[I�EVI�FIGSQMRK�QSVI�WIRWMXMZI�XS�TPEWXMGDW�TVIWIRGI��EW�[I�WII�MX�FPIEGLIH��JEHIH�

ERH�EFVEHIH�SR�XLI�FIEGL��MXW�JVEMPXMIW�IQIVKI��-X�EKIW�VEXLIV�WEHP]��XLI�TEXMRE�SJ�XMQI�HIKVEHIW�

VEXLIV�XLER�IRLERGIW�MXW�UYEPMXMIW��;LEXDW�KPEVMRKP]�ETTEVIRX�MW�EPQSWX�ER]�EXXIQTX�XS�VITEMV�

TPEWXMG�TVSHYGXW�JEMP��3RGI�FVSOIR��XLI�XLMR�W]RXLIXMG�WOMR�KMZIW�RS�EHIUYEXI�QIGLERMGEP�

JM\MRK��MX�VITYPWIW�EPP�XVEHMXMSREP�XIGLRMUYIW��-RWXIEH�KPYIW��WSPZIRXW�ERH�E�HIKVII�MR�GLIQMWXV]�

EVI�VIUYMVIH��-RIZMXEFP]�[I�EVI�TIVWYEHIH�XS�HMWTSWI�SJ�XLI�SFNIGX�ERH�TYVGLEWI�E�RI[�SRI��

'PIEVP]�SYV�IRKEKIQIRX�[MXL�QSHIVR�TVSHYGXW�MW�PIWW�TL]WMGEPP]�WYFWXERXMEP��HIRMIH�XLI�TPE]�

SJ�XLI�FVMGSPIYV��VITEMV�FIGSQIW�SFWSPIXI��[I�EVI�JSVGIH�XS�VIXVIEX�EW�MRXIVZIRXMSR�MW�VIQSZIH�

XS�XLI�PIZIP�SJ�GSRWYQIV�GLSMGIW�

3QMRSYWP]��XLI�MQTEGX�SJ�TPEWXMG�XIGLRSPSK]�LEW�VIZIVFIVEXIH�XLVSYKL�QSVI�IWXEFPMWLIH�

QEXIVMEPW��[SSH�LEW�RS[�QYXEXIH�MRXS�1�(�*��7XMVPMRK�FSEVH��'LMTFSEVH��ERH�ZEVMSYW�

GSQTVIWWIH�VIWMHYI�TVSHYGXW��;SSH�MW�RS[�E�GSRWMWXIRX�QEXIVMEP�[MXLSYX�KVEMR��EPP�XLI�

ZEKEVMIW�SJ�REXYVI�EVI�IVEWIH��MXW�QSZMRK�XS[EVHW�XSXEP�JEFVMGEXMSR��;I�EVI�MR�VIEP�HERKIV�SJ�

PSSWMRK�XLI�EFMPMX]�XS�VIGSKRM^I�XLI�TVSTIVXMIW�SJ�SYV�QEXIVMEP�IRZMVSRQIRX�

1]�MRXIRXMSR�MR�WOIXGLMRK�XLI�WXIVISX]TIW�SJ�E�QEXIVMEP�KVEQQEV�MW�XS�I\TSWI�XLI�TSXIRXMEP�

IQFIHHIH�MR�QEXIVMEPW�XLIQWIPZIW��-�LEZI�RS�HIWMVI�XS�VIXVIEX�MRXS�WIRXMQIRX��-�[SYPH�TVIJIV�

MRWXIEH�XS�LSPH�GSRXVEHMGXMSRW�YT�JSV�WGVYXMR]��8S�FI�JEQMPMEV�[MXL�XLI�PMZMRK�W]RXE\�SJ�

QEXIVMEP�MR�YWI�VIEJJMVQW�QEXIVMEPW�EW�VMGLP]�TEXXIVRIH�[MXL�QIERMRK��8LI�VIPIZERGI��MX�WIIQW�

XS�QI��PMIW�MR�FIMRK�EFPI�XS�VIGSKRM^I�WIZIVEP�HMWXMRGXMSRW�WMQYPXERISYWP]��IGSRSQMG��

XIGLRSPSKMGEP��MHISPSKMGEP�ERH�TLMPSWSTLMGEP��EW�XLI]�GPMRK�XS�XLI�HMJJIVIRGIW�FIX[IIR��WE]��E�

TPEWXMG�ERH�KEPZERM^IH�FYGOIX�

%�QEXIVMEP�PI\MGSR�-�WYKKIWX��PMOI�XLI�GSRWXERXP]�VIZMWIH�HMGXMSREV]��LSPHW�XLI�PMQMXPIWW�[IPP�SJ�

TL]WMGEP�KVEQQEV�

3J�9WIPIWWRIWW

-�[SYPH�PMOI�XS�WXIT�FEGO��ERH�SZIVPE]�XLMW�PI\MGSR�SJ�QEXIVMEP�TVSTIVXMIW�[MXL�E�ZSGEFYPEV]�SJ�

YWI�PIWW�XLMRKW�

8LI�XLMRK��[MXL�RS�VIGSYVWI�XS�YWI��ER�EVX�SFNIGX�JSV�MRWXERGI��MW�GEYKLX�FIX[IIR�XLI�JSVQ�MX�

ETTVSTVMEXIW�ERH�XLI�QEXIVMEPW�ERH�QIXLSHW�SJ�MXW�GSRWXVYGXMSR��*SV�E�YWI�PIWW�XLMRK�XLIVI�

GERFI�RS�VIXVIEX�MRXS�XLI�GSQJSVX�SJ�E�VIGMTVSGEPP]�FMRHMRK�VIPEXMSRWLMT��-R�TPEGI�SJ�XLI�

TPMQWSPP�PMRI�SJ�JYRGXMSR��XEWXI��ERH�ZEVMSYW�EIWXLIXMG�GVMXIVME�TVIXIRH�E�GSRGVIXI�EJJMPMEXMSR�XS�

YXMPMX]�

-R�IWXEFPMWLMRK�XLI�GSMRGMHIRGI�SJ�X[S�XVEHMXMSREPP]�HMWXMRGX�QEXIVMEP�ZSGEFYPEVMIW��JSV�XLI�

TVEGXMGI�SJ�EVX�ERH�E�[MHIV�VIEPQ�SJ�XLMRKW��-�[SYPH�PMOI�XS�WXMQYPEXI�E[EVIRIWW�SJ�XLI�



GSRWGMSYW�TVSHYGXMSR�SJ�ZEPYI�ERH�MXW�I\GPYWMSRW��RSX�XS�HIJIRH�ER�EYXSRSQSYW�WTLIVI��
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